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CIATEC PROVEEDOR: QENER. 5.A. DE C.V.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS A PRECIO FIJO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, CIATEC, A.C. (CENTRO DE INNOVACION APLICADA
EN TECNOLOGIAS COMPETITIVAS), A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “CIATEC”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR LA M. EN A,
OLVIA KEREN CASTORENA JARAMILLO, EN SU CARACTER DE APODERADA, Y POR LA OTRA PARTE, QENER, S.A. DE C.V., A EN LO SUCESIVO SE
LE DENOMINARA “EL PROVEEDOR”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL C. ALFREDO RAYMUNDO RAMOS CERVANTES, EN SU CARACTER
DE APODERADO, DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES DEFINICIONES, ANTECEDENTE, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DEFINICIONES

PARA LOS EFECTOS DEL PRESENTE CONTRATO SE ENTENDERA POR:

ol o ol

“CIATEC”A: CIATEC, A.C. (CENTRO DE INNOVACION APLICADA EN TECNOLOGIAS COMPETITIVAS).

“EL PROVEEDOR” A: QENER, S.A. DE C.V.

“LAS PARTES” A: CIATEC, A.C. (CENTRO DE INNOVACION APLICADA EN TECNOLOGIAS COMPETITIVAS) Y QENER, S.A. DE C.V.
“CONSORCIO” AL: CONVENIO SUSCRITO ENTRE “CIATEC”, DIVERSAS INSTITUCIONES Y EMPRESAS, ENTRE ELLAS “QENER”, PARA EL
DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO “CLUSTER BIO-TURBOSINA”, EN LO SUCESIVO EL “PROYECTO”.

ANTECEDENTE

DERIVADO DE LA SUSCRIPCION DEL “CONSORCIO” PARA EL DESARROLLO DEL “PROYECTO”, “CIATEC” Y “QENER” HAN SOSTENIDO DIVERSAS
REUNIONES, DE LAS QUE SE HA DETERMINADO LA NECESIDAD DE APROVECHAR SUS CORRESPONDIENTES FORTALEZAS, CAPACIDADES E
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO DEL “PROYECTO”, PARA LO CUAL, “LAS PARTES” SE PROPORCIONARAN INFORMACION, SECRETOS
INDUSTRIALES O DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL DE LAS QUE SON TITULARES QUE DEBEN MANTENERSE EN ESTRICTA
CONFIDENCIALIDAD, A EFECTO DE PROTEGER SUS CORRESPONDIENTES PATRIMONIOS Y EVENTUALMENTE SER COPROPIETARIOS DE LOS
DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL QUE SURJAN DE SU PARTICIPACION EN EL DESARROLLO DEL “PROYECTO".

DECLARACIONES
DECLARA “CIATEC”, POR CONDUCTO DE SU APODERADA:

QUE ES UNA ASOCIACION CIVIL DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA, CON PERSONALIDAD JUR[DICA Y PATRIMONIO PROPIOS,
ADSCRITA AL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT, CONSTITUIDA EL 12 DE AGOSTO DE 1976, MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA
5,044, OTORGADA ANTE LA FE DEL NOTARIO PUBLICO NUMERO 15 DE LA CIUDAD DE LEON, ESTADO DE GUANAJUATO, LICENCIADO
ANDRES S0JO ANAYA, INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE GUANAJUATO, BAJO EL NUMERO 56, FOLIOS 31-32, DEL TOMO NUMERQO
1 DEL LIBRO DE SOCIEDADES Y ASOCIACIONES CIVILES, EL 13 DE OCTUBRE DE 1576.

QUE ES UNA ENTIDAD DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 3°, FRACCION
11'Y 46 DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL; 2° Y 28 DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES.

QUE SU ACTUAL DENOMINACION SOCIAL ES “CIATEC, A.C.”; SEGUN CONSTA EN LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 46,903 DE FECHA 23
DE FEBRERO DEL 2012, OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO ENRIQUE DURAN LLAMAS, NOTARIO PUBLICO NUMERO 82, CON
EJERCICIO EN EL PARTIDO JUDICIAL DE LA CIUDAD DE LEON, ESTADO DE GUANAJUATO, CUYO PRIMER TESTIMONIO SE ENCUENTRA
INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE LA CIUDAD LEON, ESTADO DE GUANAJUATO, EN EL FOLIO
CIVIL NUMERO V20*162, EL DIA 7 DE MARZO DEL 2012,

QUE TIENE POR OBJETO, ENTRE OTROS, LOS SIGUIENTES: REALIZAR ACTIVIDADES A FIN DE MEJORAR Y CERTIFICAR LOS NIVELES DE
DESEMPENO DEL SECTOR PRODUCTIVO EN MEXICO, PARA INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD TECNOLOGICA DE LAS EMPRESAS, A
TRAVES DE PROYECTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, ACTIVIDADES DE INVESTIGACION BASICA Y APLICADA,
ENSENANZA SUPERIOR Y CAPACITACION, LA CERTIFICACION DE PRODUCTOS, PROCESOS Y CONOCIMIENTOS, SERVICIOS DE
LABORATORIO Y ASESORIA TECNOLOGICA,

QUE CUENTA CON EL CARACTER DE CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION, ATENTO A LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 47 DE LA LEY DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA, RECONOCIDO COMO TAL POR ACUERDO DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Y POR EL CONSEJO
NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL 16 DE AGOSTO DE 2000.

QUE LA M. EN A. OLVIA KEREN CASTORENA JARAMILLO, ACREDITA SU PERSONALIDAD COMO APODERADA, CON EL TESTIMONIO DE LA
ESCRITURA PUBLICA NUMERO 48,310, DE FECHA 09 DE SEPTIEMBRE DE 2015, OTORGADA ANTE LA FE DEL I4CENCIADQO JORGE ARTURO

ZEPEDA OROZCO, TITULAR DE LA NQTARIA PUBLICA NUMERO 100, COp 0 EN EL PARTIDO JUDICIAL DE LA CIUDAD DE LEON,
A AD DE LEON, ESTADO DE

Y
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.11,

I.1.

1.2,

1.3.

1.4,

11.6.

1.7,

GUANAJUATO, EN EL FOLIO CIVIL NUMEROQ V20*162, EL DIA 12 DE NOVIEMBRE DE 2015, Y QUE LAS FACULTADES CONFERIDAS EN EL
DOCUMENTO REFERIDO NO LE HAN SIDO REVOCADAS NI MODIFICADAS EN FORMA ALGUNA.

QUE LAS OBLIGACIONES DE PAGO A CARGO DEL “CIATEC” DERIVADAS DEL PRESENTE CONTRATO, SE HARAN CON CARGO A LOS
RECURSOS DEL “FONDO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE CIATEC, A.C. (CIATEC)”, EN LO SUCESIVO EL
“FONDO”, MOTIVO POR EL CUAL ESTE INSTRUMENTO NO SE ENCUENTRA DENTRO DEL AMBITO DE APLICACION DE LA LEY DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN SU ARTICULO 1,
CUARTO PARRAFO; AS/ COMO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 50, FRACCION IV, DE LA LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA QUE INDICA
QUE, LA CONTRATACION DE LAS ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS CON CARGO A LOS RECURSOS AUTOGENERADOS DE
LOS FONDOS, SERA CONFORME A LAS REGLAS DE OPERACION DE DICHOS FONDOS.

QUE TIENE SU DOMICILIO LEGAL EN CALLE OMEGA, NUMERO 201, COLONIA INDUSTRIAL DELTA, CODIGO POSTAL 37545, EN LA CIUDAD
DE LEON, ESTADO GUANAJUATO, MEXICO.

QUE SU REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES ES: CIA-940610-MS9.

QUE SE AUTORIZO EN LA SESION DEL “FONDQ”, DE FECHA 08 DE NOVIEMBRE DE 2016, BAIO EL ACUERDO NUMERO FID/11/ORD/2016/02 Y
CON LA APROBACION DEL COMITE DIRECTIVO DE FECHA DE 10 DE ENERO DE 2017, BAJO EL ACUERDO NUMERO FID/CD/02/10/01/2017.

QUE SE HA DESIGNADO AL MTRO. JOSE DE JESUS ESPARZA CLAUDIO, EN SU CARACTER DE CONSULTOR EN SOLUCIONES
TECNOLOGICAS, COMO EL SERVIDOR PUBLICO QUE FUNGIRA COMO RESPONSABLE DE DAR SEGUIMIENTO Y VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DE “EL PROVEEDOR”.

DECLARA “EL PROVEEDOR"”, POR CONDUCTO DE SU APODERADO:

QUE ES UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, LEGALMENTE CONSTITUIDA DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR
LAS LEYES DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, SEGUN CONSTA EN LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 24,921 DE FECHA 31 DE
ENERO DE 2014, OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO DANIEL CHOLULA GUASCO, NOTARIO ADSCRITO A LA NOTARIA PUBLICA
NUMERO 2, DE LA DEMARCACION NOTARIAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RIO, ESTADO DE QUERETARO, DE LA QUE ES TITULAR
EL LICENCIADO JESUS DELFINO GARDURNO SALAZAR, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA
PROPIEDAD Y DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, BAJO EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 512642-1 DE FECHA 4 DE
MARZO DE 2014.

QUE TIENE POR OBJETO, ENTRE OTROS: CELEBRAR CONVENIO DE COLABORACION CON CENTROS DE INVESTIGACION PUBLICOS Y
PRIVADOS, PUDIENDO SER NACIONALES O EXTRANJEROS PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, TECNICAS, PROPIEDAD
INTELECTUAL Y CONOCIMIENTO EN GENERAL; ASi COMO LA CELEBRACION DE TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS QUE LE SEAN
ANEXOS, CONEXOS E INCIDENTALES.

QUE EL C. ALFREDO RAYMUNDO RAMOS CERVANTES, EN SU CALIDAD DE APODERADO, ACREDITA SU PERSONALIDAD Y FACULTADES
PARA CELEBRAR EL PRESENTE CONTRATO, EN TERMINOS DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 29,540 DE FECHA 23 DE FEBRERO DE
2016, OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO DANIEL CHOLULA GUASCO, NOTARIO ADSCRITO A LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 2,
DE LA DEMARCACION NOTARIAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RIO, ESTADO DE QUERETARO, DE LA QUE ES TITULAR EL
LICENCIADO JESUS DELFINO GARDUNO SALAZAR, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA
PROPIEDAD Y DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, BAJO EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO 512642-1 DE FECHA 23
DE MARZO DE 2016, Y QUE DICHOS PODERES Y FACULTADES A LA FECHA DE FIRMA DE ESTE INSTRUMENTO, NO LE HAN SIDO
REVOCADOS, DISMINUIDOS NI MODIFICADOS EN FORMA ALGUNA.

QUE TIENE LOS CONOCIMIENTOS Y LA CAPACIDAD SUFICIENTES PARA LA EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO, DE
ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE “CIATEC” Y QUE SON OBJETO DE ESTE INSTRUMENTO.

QUE SENALA COMO DOMICILIO PARA OfR Y RECIBIR TODO TIPO DE NOTIFICACIONES RELATIVAS AL PRESENTE INSTRUMENTO, EL
UBICADO EN CALLE 3 GUERRAS, NUMERO 27, INTERIOR 11, COLONIA LA CRUZ, CODIGO POSTAL 76020, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO
DE QUERETARO, ESTADO DE QUERETARO.

QUE SU REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES ES: QEN-140131-433.

LA FEDERACION, “EL PROVEEDOR” HA PRESENTADO
DE LA RESOLUCION MIS VLANEA‘ FISCAL PARA 2017,
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QUE PARA LOS EFECTOS PREVISTOS EN EL ARTICULO 32-D DEL CODI
A “CIATEC", EL DOCUMENTO VIGENIE A QUE ALUDE LA RE




" CONTRATO CIATEC FID 005-5/2017
= “PRESTACION DE SERVICIOS PARA PROYECTO DE DESARROLLO DE PLANES DE NEGOCIOS DEL CLUSTER-
ol BIOTURBOSINA"
§ CONACYT
CIATEC PROVEEDOR: QENER, S.A. DE C.V.

PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION (DOF), EL 23 DE DICIEMBRE DE 2016, MEDIANTE EL CUAL EL SERVICIO DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA EMITE OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FISCALES.

11.8. QUE PARA LOS EFECTOS PREVISTOS EN EL ARTICULO 32-D DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION, “EL PROVEEDOR” HA PRESENTADO
A “CIATEC”, EL DOCUMENTO VIGENTE A QUE ALUDE LA REGLA PRIMERA DEL ACUERDO ACDO.SA1.HCT.101214/281.P.DIR Y SU
ANEXO UNICO, DICTADO POR EL H. CONSEJO TECNICO, RELATIVO A LAS REGLAS PARA LA OBTENCION DE LA OPINION DE
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES FISCALES EN MATERIA DE SEGURIDAD SOCIAL, PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION (DOF), EL 27 DE FEBRERO DE 2015,

. DECLARAN “CIATEC” Y “EL PROVEEDOR”, POR CONDUCTO DE SUS CORRESPONDIENTES APODERADOS:
.1,  QUE SE RECONOCEN MUTUAMENTE LA PERSONALIDAD JURIDICA CON QUE ACUDEN A LA CELEBRACION DEL PRESENTE CONTRATO.

.2, QUE EN VIRTUD DE LAS DEFINICIONES, ANTECEDENTE Y DECLARACIONES QUE ANTECEDEN, ES SU VOLUNTAD CELEBRAR EL PRESENTE
CONTRATO OBLIGANDOSE RECIPROCAMENTE EN SUS TERMINOS Y SOMETERSE A LO DISPUESTO EN LOS DIVERSOS ORDENAMIENTOS
ENCARGADOS DE REGULAR LOS ACTOS JURIDICOS DE ESTA NATURALEZA.

EN MERITO DE LO ANTES EXPUESTO, “LAS PARTES" SE SUJETAN A LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS
PRIMERA. - OBJETO DEL CONTRATO:
“EL PROVEEDOR” SE OBLIGA A PRESTAR A “CIATEC” LOS SERVICIOS CONSISTENTES EN: PROYECTO DE DESARROLLO DE PLANES DE NEGOCIOS
DEL CLUSTER-BIOTURBOSINA”, EN LO SUCESIVO “LOS SERVICIOS”.

LAS OBLIGACIONES A CARGO DE “EL PROVEEDOR” SON DIVISIBLES.

LO ANTERIOR, DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS Y REFERENCIAS QUE INCLUYEN LA FECHA O PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE LA
PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” Y QUE SE ESTABLECEN EN EL DOCUMENTO QUE SE ACOMPANA AL PRESENTE CONTRATO COMO “ANEXO
UNO”, MISMO QUE FIRMADO POR “LAS PARTES” FORMA PARTE INTEGRANTE DE ESTE INSTRUMENTO PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A
QUE HAYA LUGAR.

SEGUNDA. - MONTO DEL CONTRATO:
“LAS PARTES” CONVIENEN QUE EL PRECIO DE “LOS SERVICIOS” OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO SERAN EJECUTADOS BAJO EL ESQUEMA DE

PRECIO FIJO, DE ACUERDO CON LO SIGUIENTE:

EL MONTO TOTAL DEL PRESENTE CONTRATO ES LA CANTIDAD DE $23°431,504.00 (VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL
QUINIENTOS CUATRO PESOS 00/100 M.N.) IVA INCLUIDO, COMO PRECIO FIJO, MISMA QUE PAGARA “CIATEC” A “EL PROVEEDOR”, DE
ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LA CLAUSULA SIGUIENTE Y DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS Y REFERENCIAS QUE SE ACOMPARNA A ESTE
INSTRUMENTO COMO “ANEXO UNO", FORMANDO PARTE INTEGRAL DE ESTE CONTRATO PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES QUE HAYA

LUGAR.

TERCERA. - FORMA DE PAGO:

“LAS PARTES” CONVIENEN QUE LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” OBJETO DE ESTE CONTRATO, SE PAGARAN POR “CIATEC”; CONFORME AL
“ANEXO UNO” Y PREVIO CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DE “EL PROVEEDOR” Y ENTREGA DEL COMPROBANTE FISCAL
DIGITAL POR INTERNET (CFDI) CORRESPONDIENTE QUE REUNA LOS REQUISITOS FISCALES RESPECTIVOS, DENTRO DE LOS VEINTE DiAS
NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA DE ENVIO DEL CITADO CFDI EN FORMATOS .PDF Y XML A LOS CORREQS ELECTRONICOS
esaldivar@ciatec.mx Y compras@ciatec.mx, BAJO EL ENTENDIDO QUE LOS PAGOS ESTARAN CONDICIONADOS AL AVANCE Y ACEPTACION DE
“LOS SERVICIOS”, Y PRESENTACION DEL CFDI CORRESPONDIENTE. ASIMISMO SE ESTIPULA QUE DE ACUERDO A LA NATURALEZA DE “LOS
SERVICIOS”, AS[ COMO DE LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS DEL “CIATEC”, ESTE PODRA MODIFICAR EL PROGRAMA DE PAGOS DE COMUN
ACUERDO CON “EL PROVEEDOR”. LOS PAGOS SE REALIZARAN A “EL PROVEEDOR” POR PARTE DE “CIATEC” MEDIANTE TRANSFERENCIA
ELECTRONICA AL BANCO SANTANDER, A LA CUENTA DE CHEQUES NUMERO 65504286307, CLABE INTERBANCARIA 014680655042863079, A
NOMBRE DE QENER, 5. A. DE C.V.

“EL PROVEEDOR” SE OBLIGA A ENVIAR EL CFDI, ACOMPANADO DE LA DOCUMENTACION QUE ACREDITE LA PROCEDENCIA DE SU PAGO,
INCLUYENDO LA CONSTANCIA DE RECEPCION DE LA ENTREGA DE “LOS SERVICIOS; OBJETO DE ESTE CONTRATO, EMITIDA POR EL SERVIDOR
PUBLICO DESIGNADO POR “CIATEC” EN EL PRESENTE INSTRUMENTO COMO SABLE DE DAR SEG ENTO Y VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO DE “EL PROVEEDOR”. s Ag ™
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LA APROBACION DEL CFDI DE “EL PROVEEDOR” O CUALQUIER PAGO EFECTUADO BAIO EL PRESENTE CONTRATO, NO CONSTITUIRA UNA
RENUNCIA DE LOS DERECHOS DE “CIATEC” O UNA ACEPTACION O APROBACION DE CUALQUIERA DE “LOS SERVICIOS”, YA QUE “CIATEC” SE
RESERVA EXPRESAMENTE EL DERECHO DE RECLAMAR POR SERVICIOS PENDIENTES, FALTANTES, DEFICIENTES, O POR PAGO DE LO INDEBIDO.

LA REVISION DEL CFDI LA HARA “CIATEC” POR CONDUCTO DEL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DE DAR SEGUIMIENTO Y VERIFICAR LOS
SERVICIOS, O A TRAVES DE LA PERSONA QUE “CIATEC” DESIGNE PARA TALES EFECTOS, DEBIENDO AUTORIZARSE DICHO CFDI. EN CASO DE QUE
EL CFDI ENVIADO POR “EL PROVEEDOR” PRESENTE ERRORES O DEFICIENCIAS, “CIATEC”, INDICARA A “EL PROVEEDOR" LAS DEFICIENCIAS QUE
DEBERA CORREGIR.

EL CFDI QUE “EL PROVEEDOR” EXPIDA A FAVOR DE “CIATEC”, DEBERA ESTABLECER EL DOMICILIO FISCAL QUE ESTE SENALO EN EL CAPITULO DE
DECLARACIONES DEL PRESENTE CONTRATO, INDICANDO ADEMAS, EL CONCEPTO A PAGAR EN IDIOMA ESPANOL, EL DESGLOSE DE IMPUESTOS Y
EL VALOR DE ESTOS.

ASIMISMO, “LAS PARTES” CONVIENEN QUE EN CASO DE APLICACION DE PENAS CONVENCIONALES, DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN ESTE
INSTRUMENTO, EL “CIATEC” PODRA CONDICIONAR PROPORCIONALMENTE EL PAGO DE “LOS SERVICIOS”, AL PAGO QUE DEBA EFECTUAR “EL
PROVEEDOR” POR CONCEPTO DE PENAS CONVENCIONALES.

CUARTA.- DEDUCCION AL PAGO DE “LOS SERVICIOS” Y CANCELACION DE PARTIDAS O CONCEPTOS:

“LAS PARTES” CONVIENEN EXPRESAMENTE QUE “CIATEC” PODRA REALIZAR DEDUCCIONES AL PAGO DE “LOS SERVICIOS” OBJETO DE ESTE
CONTRATO, EQUIVALENTES A DOS VECES EL VALOR DEL PRECIO UNITARIO DE “LOS SERVICIOS” PRESTADOS EN FORMA PARCIAL O DEFICIENTE
POR “EL PROVEEDOR”, DICHAS DEDUCCIONES SE CALCULARAN Y APLICARAN POR CADA DIA EN QUE SUBSISTA EL INCUMPLIMIENTO Y HASTA
LA FECHA EN QUE MATERIALMENTE SE CUMPLA CON LA OBLIGACION A PLENA SATISFACCION DE “CIATEC”. EL LIMITE DE APLICACION DE
DEDUCCIONES SERA HASTA POR EL IMPORTE DEL 10% (DIEZ POR CIENTO) DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO O, S| FUERE EL CASO AL
IMPORTE DEL 10% (DIEZ POR CIENTO) DEL MONTO QUE CORRESPONDA A LA PARTIDA O PARTIDAS DE QUE SE TRATE SIN INCLUIR EL IMPUESTO
AL VALOR AGREGADO. ESTAS DEDUCCIONES SON INDEPENDIENTES DE LAS PENAS CONVENCIONALES. EN CASO DE QUE LAS DEDUCCIONES
LLEGAREN AL 10% (DIEZ POR CIENTO) DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO O DEL MONTO DE LAS PARTIDAS QUE CORRESPONDAN, “CIATEC"
PODRA MODIFICAR ESTE INSTRUMENTO CANCELANDO TOTAL O PARCIALMENTE LAS PARTIDAS A LAS QUE SE APLICO LAS DEDUCCIONES O
BIEN, RESCINDIR EL PRESENTE INSTRUMENTO DE ACUERDO CON EL PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO EN ESTE CONTRATO. LOS MONTOS A
DEDUCIR SE APLICARAN EN EL COMPROBANTE FISCAL DIGITAL POR INTERNET (CFDI) QUE “EL PROVEEDOR” PRESENTE PARA SU COBRO E
INMEDIATAMENTE DESPUES DE QUE “CIATEC” TENGA CUANTIFICADA LA DEDUCCION CORRESPONDIENTE.

QUINTA.- VIGENCIA Y PRORROGAS AL CONTRATO:
EL PRESENTE CONTRATO TENDRA PLENA VALIDEZ Y PERMANECERA VIGENTE A PARTIR DE LA FECHA DE SU FIRMA Y HASTA EL 01 DE

DICIEMBRE DE 2020, DE CONFORMIDAD A LO DISPUESTO EN EL “ANEXO UNO".

“LAS PARTES” CONVIENEN EXPRESAMENTE QUE EL PRESENTE CONTRATO PODRA SER PRORROGADO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES CUANDO:

A) LO CONVENGAN DE COMUN ACUERDO “LAS PARTES”;

B) EXISTA CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR O POR CAUSAS ATRIBUIBLES AL “CIATEC", QUE IMPIDAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES EN EL PLAZO ESTABLECIDO;

C) INICIADO EL PROCEDIMIENTO DE RESCISION DEL CONTRATO, EL “CIATEC” ADVIERTA QUE LA RESCISION PUDIERA OCASIONAR ALGUN
DANO O AFECTACION A LAS FUNCIONES QUE TIENE ENCOMENDADAS;

D) EL PROCEDIMIENTO DE RESCISION DEL CONTRATO, SE DEBA AL RETRASO EN LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS”, Y “CIATEC” HAYA
DECIDIDO RECIBIR “LOS SERVICIOS”, PREVIA VERIFICACION DE QUE CONTINUA VIGENTE LA NECESIDAD DE LOS MISMOS.

SERA REQUISITO PARA EL OTORGAMIENTO DE LA PRORROGA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE ESTE CONTRATO,
QUE “EL PROVEEDOR” SOLICITE POR ESCRITO A “CIATEC” LA PRORROGA CORRESPONDIENTE DENTRO DE LOS CINCO DIAS NATURALES
ANTERIORES A LA FECHA EN QUE DEBERA CUMPLIRSE CON LA OBLIGACION, PARA LO CUAL, “CIATEC” INFORMARA POR ESCRITO A “EL
PROVEEDOR” DENTRO DE LOS CINCO DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE HAYA RECIBIDO LA SOLICITUD DE PRORROGA, LA
PROCEDENCIA O IMPROCEDENCIA DE ESTA; EN CASO DE QUE “CIATEC” CONSIDERE PROCEDENTE LA PRORROGA, “LAS PARTES” DEBERAN
MODIFICAR EL PRESENTE CONTRATO, CELEBRANDO POR ESCRITO EL CONVENIO MODIFICATORIO CORRESPONDIENTE DENTRO DE LOS CINCO
(5) DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE “CIATEC” HAYA HECHO DEL CONOCIMIENTO DE “EL PROVEEDOR” SU DECISION, CON
OBJETO DE PRORROGAR LA FECHA O PLAZO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA OBLIGACION, SIN QUE ESTA AMPLIACION REBASE EL 20% (VEINTE
POR CIENTO) DE LA FECHA O PLAZO PACTADO ORIGINALMENTE EN EL CONTRATO, APLICANDO, EN SU CASO, A “EL PROVEEDOR” LAS PENAS
CONVENCIONALES POR ATRASO PREVISTAS EN ESTE INSTRUMENTO, BAJO EL ENTE 0O QUE NO PROCEDERA LA APLICACION DE PENAS
CONVENCIONALES EN LOS SUPUESTOS DE QUE LA PRORROGA SE DERIVE DE CASO O FUERZA MAYQR,,’O' ﬁ‘CAUSAS ATRIBUIBLES A

“CIATEC”. . / \
[ ¥ ‘- M
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EN CASO DE QUE “EL PROVEEDOR” NO OBTENGA LA PRORROGA DE REFERENCIA, POR SER CAUSA IMPUTABLE A ESTE EL ATRASO, SE HARA
ACREEDOR A LA APLICACION DE LAS PENAS CONVENCIONALES.

TRATANDOSE DE CAUSAS IMPUTABLES A “CIATEC” O DE LOS SUPUESTOS PREVISTOS EN LOS INCISOS C) Y D) DE ESTA CLAUSULA, NO SE
REQUERIRA DE SOLICITUD DE PRORROGA POR PARTE DE “EL PROVEEDOR”.

SEXTA.- TERMINACION ANTICIPADA:
“CIATEC” PODRA DAR POR TERMINADO ANTICIPADAMENTE EL PRESENTE CONTRATO CUANDO:

A) POR CAUSAS JUSTIFICADAS SE EXTINGA LA NECESIDAD DE REQUERIR “LOS SERVICIOS” ORIGINALMENTE CONTRATADOS.
B) SE PRESENTE CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.

C) POR CAUSAS IMPUTABLES A “CIATEC”.
D) POR ACUERDO DE “LAS PARTES".

PARA QUE SURTA EFECTOS LA TERMINACION ANTICIPADA, “CIATEC” DEBERA EMITIR UN AVISO A “EL PROVEEDOR” Y PAGAR A ESTE “LOS
SERVICIOS” QUE HAYAN SIDO PRESTADOS O LOS QUE TENGAN DISPONIBLES HASTA LA FECHA DE LA TERMINACION ANTICIPADA, SIEMPRE Y
CUANDO LOS TRABAJO ESTEN TERMINADOS Y/O AVALADOS POR EL CONSORCIO.

SEPTIMA.- FORMA DE REINTEGRAR PAGOS EN EXCESO:

EN CASO DE EXISTIR PAGOS EN EXCESO QUE HAYA RECIBIDO “EL PROVEEDOR”, ESTE DEBERA REINTEGRAR A “CIATEC” LAS CANTIDADES
PAGADAS EN EXCESO, MAS LOS INTERESES CORRESPONDIENTES, CONFORME A LA TASA DEL 4% (CUATRO POR CIENTO MENSUAL). LOS
CARGOS SE CALCULARAN SOBRE LAS CANTIDADES PAGADAS EN EXCESO EN CADA CASO Y SE COMPUTARAN POR DiAS NATURALES DESDE LA
FECHA DE PAGO, HASTA LA FECHA EN QUE SE PONGAN EFECTIVAMENTE LAS CANTIDADES A DISPOSICION DE “CIATEC”.

OCTAVA.- GARANTIA:
“EL PROVEEDOR"” GARANTIZARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES PACTADAS EN ESTE INSTRUMENTO, POR CADA EJERCICIO FISCAL

SEGUN EL MONTO A EROGAR DE ACUERDO A LO SIGUIENTE:

EJERCICIO MONTO
2017 3 5,857,876.00
2018 S 5,857,876.00
2019 S 5,857,876.00
2020 S 5,857,876.00

LOS MONTOS A EROGAR YA INCLUYEN EL 16% DE IVA, Y SE GARANTIZARAN MEDIANTE ALGUNA DE LAS SIGUIENTES FORMAS:

8.1. CARTA DE CREDITO (STANDBY) EXPEDIDA POR UNA INSTITUCION BANCARIA AUTORIZADA EN TERMINOS DE LA LEY DE INSTITUCIONES
DE CREDITO, PARA OPERAR EN LA REPUBLICA MEXICANA O BIEN POR UNA INSTITUCION DE CREDITO CONSTITUIDA EN EL EXTRANJERO,
EN ESTE ULTIMO CASO, DEBERA SER CONFIRMADA INVARIABLEMENTE POR UNA INSTITUCION BANCARIA AUTORIZADA PARA OPERAR

EN LA REPUBLICA MEXICANA; O

8.2. CHEQUE CERTIFICADO O DE CAJA EMITIDO POR INSTITUCION BANCARIA AUTORIZADA EN TERMINOS DE LA LEY DE INSTITUCIONES
BANCARIAS, PARA OPERAR EN LA REPUBLICA MEXICANA, CON VIGENCIA IGUAL A LA DEL PLAZO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS;
0]

8.3. POLIZA DE FIANZA A FAVOR DE “CIATEC”, POR EL IMPORTE CORRESPONDIENTE AL 10% (DIEZ POR CIENTO) DEL MONTO TOTAL
ESTABLECIDO EN ESTE CONTRATO, SIN |.V.A. INCLUIDO.

LAS GARANTIAS DEBERA SER ENTREGADAS A “CIATEC”, CONFORME A LO SIGUIENTE:
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2017: EN UN PLAZO MAXIMO DE DIEZ DIAS NATURALES POSTERIORES A LA FIRMA DEL CONTRATO.

PARA LOS EJERCICIOS FISCALES DEL 2018 AL 2020: EN UN PLAZO MAXIMO DE DIEZ DIAS NATURALES POSTERIORES AL INICIO DEL
EJERCICIO FISCAL CORRESPONDIENTE.

DEBERA PREVER LA FIANZA QUE PARA SU CANCELACION SE REQUERIRA DE
DEBERA CONTENER COMO MINIMO LAS Sl TES PREVISIONES:

5del
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A)  QUE LA FIANZA SE OTORGA ATENDIENDO A TODAS LAS ESTIPULACIONES CONTENIDAS EN EL CONTRATO NUMERO FID 005-
$/2017, DE FECHA 11 DE ENERO DE 2017, SUSCRITO ENTRE QENER, S.A. DE C.V. Y CIATEC, A.C. (CENTRO DE INNOVACION
APLICADA EN TECNOLOGIAS COMPETITIVAS); CUYO OBJETO ES LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA PROYECTO DE
DESARROLLO DE PLANES DE NEGOCIOS DEL CLUSTER-BIOTURBOSINA.

B) QUE PARA CANCELAR LA FIANZA, SERA REQUISITO CONTAR CON LA CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO TOTAL DE LAS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES;

C) QUE LA FIANZA PERMANECERA VIGENTE DURANTE EL CUMPLIMIENTO DE LA OBLIGACION QUE GARANTICE, INCLUYENDO
PENAS CONVENCIONALES Y CONTINUARA VIGENTE EN CASO DE QUE SE OTORGUE PRORROGA AL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO, AS| COMO DURANTE LA SUBSTANCIACION DE TODOS LOS RECURSOS LEGALES O JUICIOS QUE SE INTERPONGAN Y
HASTA QUE SE DICTE RESOLUCION DEFINITIVA QUE QUEDE FIRME; Y

D) QUE LA AFIANZADORA ACEPTA EXPRESAMENTE SOMETERSE A LOS PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION PREVISTOS EN LA LEY DE
INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE FIANZAS PARA LA EFECTIVIDAD DE LAS FIANZAS, AUN PARA EL CASO DE QUE PROCEDA EL
COBRO DE INDEMNIZACION POR MORA, CON MOTIVO DEL PAGO EXTEMPORANEO DEL IMPORTE DE LA POLIZA DE FIANZA
REQUERIDA.

EN CASO DE OTORGAMIENTO DE PRORROGAS O ESPERAS A “EL PROVEEDOR” PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES, DERIVADAS DE
LA FORMALIZACION DE CONVENIOS DE AMPLIACION AL MONTO O AL PLAZO DEL CONTRATO, ESTE SE OBLIGA A REALIZAR LA MODIFICACION
CORRESPONDIENTE A LA FIANZA Y ENTREGARLA A “CIATEC".

“CIATEC” HARA EFECTIVA LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO POR EL MONTO TOTAL DE LA OBLIGACION GARANTIZADA, SALVO QUE SE HAYA
ESTIPULADO SU DIVISIBILIDAD. EN CASO DE QUE POR LAS CARACTERISTICAS DE LOS SERVICIOS PRESTADOS ESTOS NO PUEDAN SER UTILIZADOS
POR “CIATEC” POR ESTAR INCOMPLETOS, LA GARANTIA SIEMPRE SE HARA EFECTIVA POR EL MONTO TOTAL DE LA OBLIGACION GARANTIZADA.

EL MONTO DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO Y EL PORCENTAJE DE REDUCCION AL MISMO, ASi COMO LAS PENAS CONVENCIONALES QUE SE
LLEGAREN A APLICAR, SE CALCULARAN CONSIDERANDO EL MONTO DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO ESTABLECIDO, SIN TOMAR EN CUENTA
EL PORCENTAJE DE REDUCCION QUE SE HUBIERE APLICADO A DICHA GARANTIA.

UNA VEZ CUMPLIDAS LAS OBLIGACIONES A CARGO DE “EL PROVEEDOR” A SATISFACCION DE “CIATEC”, EL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE
DE DAR SEGUIMIENTO Y VERIFICAR EL PRESENTE CONTRATO, EXTENDERA LA CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES PARA QUE SE DE INICIO A LOS TRAMITES PARA LA CANCELACION DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Y, EN
SU CASQ, DE ANTICIPO.

ASIMISMO, “EL PROVEEDOR” MANIFIESTA EXPRESAMENTE:

(A) SU VOLUNTAD EN CASO DE QUE EXISTAN CREDITOS A SU FAVOR CONTRA “CIATEC” DE RENUNCIAR AL DERECHO A COMPENSAR QUE LE
CONCEDE LA LEGISLACION SUSTANTIVA CIVIL APLICABLE, POR LO QUE OTORGA SU CONSENTIMIENTO EXPRESO PARA QUE EN EL
SUPUESTO DE INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES QUE DERIVEN DEL PRESENTE CONTRATO, SE HAGA EFECTIVA EN SU TOTALIDAD
LA GARANTIA OTORGADA.

(B) SU CONFORMIDAD DE QUE LA FIANZA SE PAGUE INDEPENDIENTEMENTE DE QUE SE INTERPONGA CUALQUIER TIPO DE ACCION O
RECURSO ANTE INSTANCIAS DEL ORDEN ADMINISTRATIVO O JUDICIAL.

(C) SU CONFORMIDAD PARA QUE LA FIANZA QUE GARANTIZA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO INCLUYENDO PENAS CONVENCIONALES,
PERMANEZCA VIGENTE DURANTE LA SUBSTANCIACION DE TODOS LOS PROCEDIMIENTOS JUDICIALES O ARBITRALES Y LOS RESPECTIVOS
RECURSOS QUE SE INTERPONGAN CON RELACION AL PRESENTE CONTRATO, HASTA QUE SEA DICTADA RESOLUCION DEFINITIVA QUE
CAUSE EJECUTORIA POR PARTE DE LA AUTORIDAD O TRIBUNAL COMPETENTE.

SU CONFORMIDAD EN OBLIGARSE CONJUNTAMENTE CON SU AFIANZADORA EN EL CASO DE RECLAMACION, Y CON FUNDAMENTO EN LA
FACULTAD QUE LE CONCEDE EL ARTICULO 289 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE FIANZAS, QUE LA EXCEPCION DE SUBJUDICIDAD,
SE TENDRA POR JUSTIFICADA UNICAMENTE, Sl SE EXHIBE COPIA SELLADA DEL ESCRITO DE DEMANDA, EN EL QUE CONSTE QUE EN EL EJERCICIO
DE LA ACCION PRINCIPAL, EL FIADO SENALA COMO DOCUMENTO FUNDATORIO DE DICHA ACCION ESTE CONTRATO Y QUE EXISTE IDENTIDAD
ENTRE LAS PRESTACIONES RECLAMADAS Y LOS HECHOS QUE SOPORTAN LA IMPROCEDENCIA DEL RECLAMO, RENUNCIANDO EXPRESAMENTE A
CUALQUIER OTRA ACEPCION QUE SE PUDIERA DAR A LA EXCEPCION DE SUBJUDICID, O EXIGIBILIDAD DE LA POLI/ZA— DE: JANZA SUJETA A
CONTROVERSIA JUDICIAL O ADMINISTRATIVA ENTRE LAS PARTES DE ESTE CONTR. [eOMO A QUE EN ESTE §,U__?UES 0, LA ll':.!STITUC1ON
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DE FIANZAS ENTERE EL PAGO DE LA CANTIDAD PROCEDENTE EN EL DiA HABIL INMEDIATO SUBSECUENTE AL VENCIMIENTO DEL PLAZO DE 30
(TREINTA) DIAS NATURALES QUE LE CONCEDE EL ARTICULO 279 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE FIANZAS PARA RESOLVER
SOBRE LA PROCEDENCIA DEL RECLAMO.

NOVENA.- CESION DE DERECHOS:

LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DERIVADOS DEL PRESENTE CONTRATO, NO PODRAN SER CEDIDOS, ENAJENADOS, GRABADOS O
TRANSFERIDOS A TERCEROS POR NINGUN MOTIVO Y BAJO NINGUNA CIRCUNSTANCIA POR PARTE DE “EL PROVEEDOR”, CON EXCEPCION DE
LOS DERECHOS DE COBRO, PREVIA AUTORIZACION POR ESCRITO DE “CIATEC”.

DECIMA.- CONFIDENCIALIDAD:

TODA INFORMACION IMPRESA, VERBAL, AUDIOVISUAL O DE CUALQUIER OTRA FORMA QUE PUDIESE REVESTIR EL CARACTER DE DOCUMENTO,
QUE “CIATEC” LE PROPORCIONE A “EL PROVEEDOR”, O QUE ESTE OBTENGA EN CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO, ES
ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL, PROHIBIENDOSE TODA INFORMACION A TERCEROS CON CUALQUIER CARACTER Y PARA CUALQUIER FIN,
SALVO QUE SE TRATE DE INFORMACION NECESARIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTE INSTRUMENTO.

“EL PROVEEDOR” SE COMPROMETE A GUARDAR ESCRUPULOSAMENTE LOS SECRETOS TECNICOS Y COMERCIALES Y LA INFORMACION QUE SE
GENERE, DERIVADA DE LOS SERVICIOS QUE OFRECE A “CIATEC” PARA EL DESARROLLO DE LOS TRABAIOS REQUERIDOS, AUN CUANDO DICHA
INFORMACION HAYA SIDO ADQUIRIDA, OBTENIDA O DESARROLLADA POR EL MISMO O CONJUNTAMENTE CON OTRAS PERSONAS, POR LO QUE
SE ABSTENDRA DE DIVULGARLA A TERCERAS PERSONAS Y A UTILIZARLA EN PROVECHO PROPIO SIN EL PREVIO CONSENTIMIENTO POR ESCRITO
DE “CIATEC".

POR OTRA PARTE, “EL PROVEEDOR” SE COMPROMETE A DEVOLVER A “CIATEC” A LA TERMINACION DE LA PRESTACION “LOS SERVICIOS”
OBJETO DE ESTE CONTRATO, Y AUN ANTES DE LA CITADA TERMINACION Si EXISTE PETICION EXPRESA DE “CIATEC”, TODA LA INFORMACION Y
COPIAS DE LA MISMA EN UN PLAZO QUE NO EXCEDERA DE DIEZ DIAS NATURALES.

DECIMA PRIMERA.- SUPERVISION DE LOS SERVICIOS:

“CIATEC” PODRA A TRAVES DE SU PERSONAL QUE DESIGNE PARA TAL EFECTO, SUPERVISAR EN TODO TIEMPO QUE “LOS SERVICIOS” OBJETO
DE ESTE CONTRATO SE ESTEN PRESTANDO EN LAS CONDICIONES CONVENIDAS CON “EL PROVEEDOR?”, Y EN EL SUPUESTO DE QUE SE REALICEN
DE MANERA PARCIAL O DEFICIENTE, SE APLICARA LO ESTABLECIDO EN LA CLAUSULA CUARTA DEL PRESENTE INSTRUMENTO

DECIMA SEGUNDA.- VICIOS OCULTOS:
“EL PROVEEDOR” RESPONDERA DE LOS DEFECTOS O VICIOS OCULTOS, RESPECTO DE “LOS SERVICIOS” OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, AUN

CUANDO HUBIESE CONCLUIDO SU VIGENCIA Y HASTA POR UN PLAZO DE UN (1) ANO.

DECIMA TERCERA.- RESPONSABILIDADES:

“EL PROVEEDOR” SE OBLIGA A PRESTAR “LOS SERVICIOS” OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, CUMPLIENDO CON LAS NORMAS DE CALIDAD
REQUERIDAS POR “CIATEC” Y CON LAS ESPECIFICACIONES ORIGINALMENTE CONVENIDAS POR “LOS SERVICIOS” EN ESTE INSTRUMENTO; EN
CONSECUENCIA, “EL PROVEEDOR” SE OBLIGA A SUBSANAR, CORREGIR O REPONER CUALQUIER DEFICIENCIA EN “LOS SERVICIOS” OBJETO DE
ESTE CONTRATO A SU PROPIA COSTA, HASTA QUE “LOS SERVICIOS” SEAN ACEPTADOS A PLENA SATISFACCION POR “CIATEC” Y RESPECTO A
LOS CUALES HAYA SIDO REQUERIDO POR “CIATEC”, DENTRO DEL TERMINO DE DIEZ (10) DiAS NATURALES, A PARTIR DE LA FECHA DE ENTREGA
DE “LOS SERVICIOS”.

DECIMA CUARTA.- RESCISION DEL CONTRATO:

“CIATEC” PODRA LLEVAR A CABO EN CUALQUIER MOMENTO EL PROCESO DE RESCISION DEL PRESENTE CONTRATO, MISMA QUE OPERARA DE
PLENO DERECHO Y SIN NECESIDAD DE DECLARACION O RESOLUCION JUDICIAL, CUANDO “EL PROVEEDOR”, INCUMPLA CON CUALQUIERA DE
LAS OBLIGACIONES A SU CARGO, PARA LO CUAL BASTARA UNICAMENTE QUE “CIATEC” NOTIFIQUE POR ESCRITO A “EL PROVEEDOR” LAS
CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO EN QUE HAYA INCURRIDO A EFECTO DE QUE ESTE, EN UN PLAZO NO MAYOR DE CINCO (5) DiAS HABILES
SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE RECIBA LA NOTIFICACION EXPONGA LO QUE A SU DERECHO CORRESPONDA Y, EN SU CASO, APORTE LAS
PRUEBAS QUE CONSIDERE CONVENIENTES, UNA VEZ CONCLUIDO EL REFERIDO PLAZO, “CIATEC” EMITIRA LA RESOLUCION QUE CORRESPONDA
DENTRO DE LOS QUINCE (15) DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE “EL PROVEEDOR” HAYA RECIBIDO LA NOTIFICACION ANTES
MENCIONADA, DECLARANDO LA RESCISION O BIEN, OTORGANDO EL PLAZO QUE A SU JUICIO PROCEDA PARA QUE “EL PROVEEDOR” CUMPLA
CON SUS OBLIGACIONES, EN EL ENTENDIDO QUE LA RESOLUCION SERA EMITIDA POR “CIATEC” YA SEA QUE “EL PROVEEDOR” HAYA O NO
MANIFESTADO LO QUE A SU DERECHO CORRESPONDA. “LAS PARTES” CONVIENEN EXPRESAMENTE Y POR MUTUO ACUERDO QUE LA REFERIDA
RESOLUCION NO ADMITIRA EL EJERCICIO DE ACCION O RECURSO ALGUNO. LAS CAUSAS QUE PUEDEN DAR LUGAR A QUE “CIATEC” INICIE EL
PROCEDIMIENTO DE RESCISION DE ESTE CONTRATO, SON LAS SIGUIENTES:

1) S| “EL PROVEEDOR”, POR CAUSAS IMPUTABLES A EL, NO PRESTA “LOS SE

BJETO DEL PRESEN _-_CONTRATO EN EL PLAZO
ESTABLECIDO; - /. -
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2) S| “EL PROVEEDOR” INTERRUMPE INJUSTIFICADAMENTE LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” O SE NIEGA A REPARAR O REPONER
ALGUNA PARTE DE ELLOS, QUE HUBIERE SIDO DETECTADA COMO DEFECTUOSA POR “CIATEC”;

3) S| “EL PROVEEDOR” SUBCONTRATA PARTE DE SUS OBLIGACIONES OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, SIN CONTAR CON LA
AUTORIZACION POR ESCRITO DE “CIATEC”;

4) S| “EL PROVEEDOR” CEDE LOS DERECHOS DE COBRO DERIVADOS DEL PRESENTE CONTRATO, VIOLANDO LO ESTABLECIDO EN ESTE
INSTRUMENTO;

5) S| “EL PROVEEDOR” CAMBIA SU NACIONALIDAD POR OTRA, EN EL CASO DE QUE HAYA SIDO ESTABLECIDO COMO REQUISITO PARA LA
CONTRATACION TENER UNA DETERMINADA NACIONALIDAD;

6) CUANDO SE AGOTE EL MONTO LIMITE DE APLICACION DE PENAS CONVENCIONALES.

7) S| “EL PROVEEDOR” ANTES DEL VENCIMIENTO DEL PLAZO PARA LA CONCLUSION DE LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS”,
MANIFIESTA POR ESCRITO SU IMPOSIBILIDAD PARA CONTINUAR PRESTANDO LOS MISMOS.

8) UNAVEZ AGOTADO EL MONTO LIMITE DE APLICACION DE DEDUCCIONES, CUANDO APLIQUE.

9) S| “EL PROVEEDOR” SE NIEGA A REPONER “LOS SERVICIOS” QUE “CIATEC” HUBIERE CONSIDERADO COMO RECHAZADOS O
DISCREPANTES.

10) S| “LOS SERVICIOS” NO CUMPLEN CON LAS ESPECIFICACIONES Y CALIDADES PACTADAS EN EL CONTRATO.

11) S| “EL PROVEEDOR” SUSPENDE INJUSTIFICADAMENTE “LOS SERVICIOS” O BIEN S| INCUMPLE CON LOS PROGRAMAS DE EJECUCION
QUE SE HUBIEREN PACTADO EN ESTE CONTRATO.

12) SI“EL PROVEEDOR” NO INICIA LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” EN LA FECHA PACTADA EN ESTE CONTRATO.

13) SI “EL PROVEEDOR” ES DECLARADO EN CONCURSO MERCANTIL O DE ACREEDORES O EN CUALQUIER SITUACION ANALOGA QUE
AFECTE SU PATRIMONIO.

14) S| “EL PROVEEDOR” NO PERMITE A “CIATEC” O A QUIEN ESTE DESIGNE POR ESCRITO, LAS FACILIDADES O DATOS NECESARIOS PARA
LA SUPERVISION O INSPECCION DE “LOS SERVICIOS”.

15) SI “EL PROVEEDOR” SIENDO EXTRANJERO, INVOCA LA PROTECCION DE SU GOBIERNO EN RELACION CON EL PRESENTE CONTRATO, Y

16) EN GENERAL, POR EL INCUMPLIMIENTO DE CUALQUIERA DE LAS OBLIGACIONES DERIVADAS DEL PRESENTE CONTRATO, LAS LEYES,
TRATADOS Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES.

S| PREVIAMENTE A LA DETERMINACION DE DAR POR RESCINDIDO EL CONTRATO, SE HICIERE ENTREGA DE “LOS SERVICIOS”, EL
PROCEDIMIENTO INICIADO QUEDARA SIN EFECTO, PREVIA ACEPTACION Y VERIFICACION DE “CIATEC” DE QUE CONTINUA VIGENTE LA
NECESIDAD DE LOS MISMOS, APLICANDO, EN SU CASO, LAS PENAS CONVENCIONALES CORRESPONDIENTES.

“CIATEC” PODRA DETERMINAR NO DAR POR RESCINDIDO EL CONTRATO, CUANDO DURANTE EL PROCEDIMIENTO ADVIERTA QUE LA RESCISION
DEL MISMO PUDIERA OCASIONAR ALGUN DARNO O AFECTACION A LAS FUNCIONES QUE TIENE ENCOMENDADAS,

EN CASO DE QUE NO SE DE POR RESCINDIDO EL CONTRATO, “CIATEC” ESTABLECERA CON “EL PROVEEDOR” OTRO PLAZO, QUE LE PERMITA
SUBSANAR EL INCUMPLIMIENTO QUE HUBIERE MOTIVADO EL INICIO DEL PROCEDIMIENTO.

EN CASO DE QUE “CIATEC” HUBIESE OPTADQ POR REALIZAR DEDUCCIONES AL PAGO DE “LOS SERVICIOS”, POR INCUMPLIMIENTO PARCIAL O
DEFICIENTE, SE INICIARA EL PROCEDIMIENTO DE RESCISION CUANDO SE HAYA AGOTADO EL LIMITE DEL INCUMPLIMIENTO ESTABLECIDO EN LA
CLAUSULA CUARTA DEL PRESENTE CONTRATO.

CUANDO EL PROCEDIMIENTO DE RESCISION DEL CONTRATO, SE DEBA AL RETRASO EN LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS”, “CIATEC” PODRA
RECIBIRLOS, PREVIA VERIFICACION DE QUE CONTINUA VIGENTE LA NECESIDAD DE LOS MISMOS, DEBIENDO MODIFICARSE LA VIGENCIA DEL
PRESENTE INSTRUMENTO O EL PLAZO PARA PRESTAR “LOS SERVICIOS” CON LOS PRECIOS ORIGINALMENTE PACTADOS. CUALQUIER PACTO EN
CONTRARIO SE CONSIDERARA NULO.

EN CASO DE QUE “EL PROVEEDOR” DECIDA DEMANDAR LA RESCISION DEL PRESENTE CONTRATO POR CAUSAS JUSTIFICABLES E IMPUTABLES A
“CIATEC”, DEBERA ACUDIR A LOS TRIBUNALES COMPETENTES Y OBTENER LA RESOLUCION O SENTENCIA CORRESPONDIENTE.

DECIMA QUINTA.- PENAS CONVENCIONALES:

S| “EL PROVEEDOR” NO PRESTA “LOS SERVICIOS” EN LA FECHA ACORDADA CON “CIATEC”, COMO PENA CONVENCIONAL, DEBERA CUBRIR A
“CIATEC” EL 1% (UNO POR CIENTO) DEL MONTO DE “LOS SERVICIOS” NO PRESTADOS OPORTUNAMENTE, SIN INCLUIR EL IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO, POR CADA DIA DE RETRASO, A PARTIR DEL DIA SIGUIENTE DE LA FECHA PACTADA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA OBLIGACION, LA
QUE NO EXCEDERA DEL (10%) DIEZ POR CIENTO DEL MONTO DEL PRESENTE CONTRATO SIN INCLUIR EL LV.A.

“LAS PARTES” CONVIENEN EXPRESAMENTE QUE EL PAGO DE “LOS SERVICIOS” QU ONDICIONADO PROPORCIONALMENTE AL PAGO

QUE “EL PROVEEDOR” DEBA EFECTUAR POR CONCEPTO DE PENAS CONVENCION

/ /’ : \
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PARA DETERMINAR LA APLICACION DE LAS SANCIONES ESTIPULADAS, NO SE TOMARAN EN CUENTA LAS DEMORAS MOTIVADAS POR CASO
FORTUITO O FUERZA MAYOR, O CUALQUIER OTRA CAUSA NO IMPUTABLE A “EL PROVEEDOR”, YA QUE EN TAL EVENTO, “CIATEC” PODRA
MODIFICAR EL PRESENTE CONTRATO A EFECTO DE PRORROGAR EL PLAZO O LA VIGENCIA PARA LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS”. EN ESTE
SUPUESTO DEBERA FORMALIZARSE EL CONVENIO MODIFICATORIO RESPECTIVO. TRATANDOSE DE CAUSAS IMPUTABLES A “CIATEC”, NO SE
REQUERIRA DE LA SOLICITUD DE “EL PROVEEDOR”.

DECIMA SEXTA.- OBLIGACIONES LABORALES DE “EL PROVEEDOR":

EN VIRTUD DE QUE EL PRESENTE CONTRATO ES DE NATURALEZA CIVIL, DEL CUAL NO SE DESPRENDE UN TRABAJO PERSONAL SUBORDINADO
CON “EL PROVEEDOR” NI CON LOS TRABAJADORES QUE ESTE ASIGNE PARA LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” OBJETO DE ESTE
INSTRUMENTO, DICHOS TRABAJADORES NO TENDRAN CON “CIATEC” NINGUNA RELACION LABORAL, YA QUE UNICAMENTE “EL PROVEEDOR”
ESTARA OBLIGADO A AFRONTAR LAS OBLIGACIONES LABORALES, FISCALES, DE SEGURIDAD SOCIAL O DE CUALQUIER OTRA NATURALEZA QUE
PUDIERAN SURGIR CON MOTIVO DE LOS PACTOS QUE CELEBREN CON DICHOS TRABAJADORES. POR LO TANTO “EL PROVEEDOR” SE OBLIGA A
RESPONSABILIZARSE DE LAS CONSECUENCIAS JURIDICAS QUE PUDIERAN DERIVARSE DE LA INTERPOSICION DE CUALQUIER RECLAMACION QUE
SUS TRABAJADORES LLEGAREN A HACER EN CONTRA DE “CIATEC”, Y EN NINGUN CASO SE CONSIDERARA A ESTE COMO PATRON SUSTITUTO,
SOLIDARIO, BENEFICIARIO O INTERMEDIARIO.

DECIMA SEPTIMA.- LEGISLACION APLICABLE:

“LAS PARTES” CONVIENEN EN QUE EN TODO LO NO PREVISTO EN EL PRESENTE CONTRATO, SE ESTARA A LO DISPUESTO EN EL CODIGO CIVIL
PARA EL ESTADO DE GUANAIUATO, EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTOS CIVILES PARA EL ESTADO DE GUANAJUATO; ASi COMO EN LAS DEMAS
DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES EN LA MATERIA.

DECIMA OCTAVA.- CAMBIO DE DENOMINACION, NATURALEZA LEGAL O REPRESENTACION:

“LAS PARTES” CONVIENEN EN QUE SI DURANTE LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO, POR CUALQUIER CAUSA “CIATEC” O “EL PROVEEDOR”
LLEGAREN A CAMBIAR DE DENOMINACION, NATURALEZA LEGAL, AS[ COMO DE REPRESENTANTE LEGAL, ESTE INSTRUMENTO SUBSISTIRA EN
LOS TERMINOS ESTABLECIDOS, EN CUYO CASO, LA PARTE QUE HUBIERE SUFRIDO MODIFICACIONES QUE ALTEREN EL PRESENTE CONTRATO,
DEBERA DAR EL AVISO CORRESPONDIENTE A SU CONTRAPARTE, CON DIEZ DiAS NATURALES DE ANTICIPACION A LA FECHA DE LA
MODIFICACION, A EFECTO DE QUE SE TOMEN LAS MEDIDAS CONDUCENTES Y SE CELEBREN, EN SU CASO, LOS ACUERDOS RESPECTIVOS.

DECIMA NOVENA.- SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO:

CUANDO EN LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, SE PRESENTE CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR,
“CIATEC”, PODRA SUSPENDER LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” QUE SE SUSTENTARA MEDIANTE DICTAMEN QUE PRECISE LAS RAZONES O
CAUSAS JUSTIFICADAS QUE LE DIERON ORIGEN, EN CUYO CASO UNICAMENTE PAGARA A “EL PROVEEDOR”, “LOS SERVICIOS” QUE
EFECTIVAMENTE SE HUBIESEN PRESTADO AL MOMENTO DE LA SUSPENSION Y “EL PROVEEDOR” REINTEGRARA A “CIATEC”, EN SU CASO, LOS
ANTICIPOS NO AMORTIZADOS. CUANDO LA SUSPENSION OBEDEZCA A CAUSAS IMPUTABLES A “CIATEC”, PREVIA PETICION Y JUSTIFICACION DE
“EL PROVEEDOR”, “CIATEC"” REEMBOLSARA A “EL PROVEEDOR” LOS GASTOS NO RECUPERABLES QUE SE ORIGINEN DURANTE EL TIEMPO QUE
DURE LA SUSPENSION, SIEMPRE QUE ESTOS SEAN RAZONABLES, ESTEN DEBIDAMENTE COMPROBADOS Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON
EL PRESENTE CONTRATO. DICHOS GASTOS SE PAGARAN DENTRO DE UN TERMINO QUE NO EXCEDERA DE VEINTE DfAS NATURALES
POSTERIORES A LA FECHA EN QUE “CIATEC” HAYA APROBADO, EN SU CASO, LA PETICION Y JUSTIFICACION QUE PARA TAL EFECTO PRESENTE
“EL PROVEEDOR".

EL PLAZO DE SUSPENSION NO PODRA SER MAYOR A SESENTA DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE, “CIATEC” HUBIERE
NOTIFICADO A “EL PROVEEDOR” LA SUSPENSION DEL CONTRATO, Y EN CASO DE QUE SE REBASE DICHO PLAZO, SE INICIARA EL PROCESO DE
TERMINACION ANTICIPADA DEL PRESENTE INSTRUMENTO, CONFORME A LO PREVISTO EN LA CLAUSULA SEXTA DE ESTE CONTRATO.

“EL PROVEEDOR” PODRA SOLICITAR A “CIATEC” LA SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO, HASTA POR SESENTA DiAS NATURALES POR CASO
FORTUITO O DE FUERZA MAYOR QUE LE IMPIDAN PRESTAR “LOS SERVICIOS” OBJETO DE ESTE INSTRUMENTO, QUEDANDO A JUICIO DE
“CIATEC” ACEPTAR O NO DICHA SOLICITUD PREVIO EL ANALISIS DE LAS CAUSAS O RAZONES EXPRESADAS POR “EL PROVEEDOR”, EN CASO DE
QUE “CIATEC” NEGARE DICHA SUSPENSION, “EL PROVEEDOR” PODRA SOLICITAR ANTE LOS TRIBUNALES COMPETENTES LA SUSPENSION
TEMPORAL DE ESTE INSTRUMENTO, PARA LA CUAL, SE REQUERIRA LA RESOLUCION O SENTENCIA DEFINITIVA Y FIRME QUE CORRESPONDA.

VIGESIMA.- OBLIGACIONES:
“LAS PARTES” SE OBLIGAN A SUJETARSE ESTRICTAMENTE, PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE ESTE CONTRATO, A TODAS Y CADA UNA DE
LAS CLAUSULAS QUE LO INTEGRAN, A LOS TERMINOS Y PROCEDIMIENTOS QUE ESTABLECE EL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE GUANAJUATO,

DISPOSICIONES JURIDICAS O NORMAS QUE RESULTEN APLICABLES.

P

9de11



fﬁ} CONTRATO CIATEC FID 005-5/2017 ,-:.ﬁif.s’
@ “PRESTACION DE SERVICIOS PARA PROYECTO DE DESARROLLO DE PLANES DE NEGOCIOS DEL CLUSTER- '.;.:.,.
; BIOTURBOSINA”
7 CONACYT
CIATEC PROVEEDOR: QENER, $.A. DE C.V.

VIGESIMA PRIMERA.- INCREMENTOS AL MONTO O CANTIDAD:
EL PRESENTE CONTRATO SE PODRA MODIFICAR DENTRO DE SU VIGENCIA, INCREMENTANDO SU MONTO O LA CANTIDAD DE “LOS SERVICIOS”
A JUICIO DE “CIATEC", SIEMPRE Y CUANDO SE AJUSTE A LO SIGUIENTE:

A) QUE EL PRECIO DE “LOS SERVICIOS” QUE CORRESPONDE A LA AMPLIACION, SEA IGUAL AL PACTADO ORIGINALMENTE, Y

B) QUE LA FECHA EN QUE PROCEDA LA MODIFICACION, SEA PACTADA DE COMUN ACUERDO ENTRE “LAS PARTES”, POR ESCRITO A
TRAVES DE CONVENIO MODIFICATORIO Y POR CONDUCTO DE SUS LEGITIMOS REPRESENTANTES, EN EL CUAL DEBERA ESTIPULARSE
LA FECHA DE PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” RESPECTO DE LAS CANTIDADES ADICIONALES.

VIGESIMA SEGUNDA.- CONTROVERSIAS TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS:

“LAS PARTES” CONVIENEN QUE EN EL CASO DE EXISTIR CONTROVERSIAS TECNICAS O ADMINISTRATIVAS CON EL OBJETO Y CUMPLIMIENTO DEL
PRESENTE CONTRATO, ESTAS SERAN RESUELTAS CONJUNTAMENTE POR “EL PROVEEDOR” Y “CIATEC” Y EN CASO DE NO EXISTIR ACUERDO AL
RESPECTO, SE ESTARA A LO QUE DISPONGA “CIATEC”, OBLIGANDOSE “EL PROVEEDOR” A SUBSANAR CUALQUIER DEFICIENCIA EN UN PLAZO
NO MAYOR A DIEZ DIAS NATURALES SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE RECIBA LA INDICACION POR PARTE DE “CIATEC”.

VIGESIMA TERCERA.- DERECHOS DE AUTOR Y DE PROPIEDAD INDUSTRIAL:

“EL PROVEEDOR” SERA RESPONSABLE DE LAS VIOLACIONES A LOS DERECHOS DE AUTOR O DE PROPIEDAD INDUSTRIAL DE TERCEROS
DERIVADAS DE LA PRESTACION DE “LOS SERVICIOS” OBJETO DEL PRESENTE INSTRUMENTO, OBLIGANDOSE A INDEMNIZAR Y SACAR EN PAZ Y A
SALVO DE TODAS LAS RECLAMACIONES, DEMANDAS O ACCIONES QUE, EN SU CASO, HAGAN LOS TERCEROS TITULARES DE LOS DERECHOS DE
PROPIEDAD INTELECTUAL A “CIATEC”, INCLUYENDO LOS GASTOS, CARGOS, HONORARIOS DE ABOGADOS, PERDIDAS O DANOS QUE PUDIERAN
PROVOCAR DICHAS RECLAMACIONES.

VIGESIMA CUARTA.- DE LA DIVULGACION DE LOS RESULTADOS DE LOS SERVICIOS:

“EL PROVEEDOR” NO PUBLICARA NI REVELARA A OTROS LA INFORMACION DE LOS RESULTADOS DE “LOS SERVICIOS” OBJETO DEL PRESENTE
CONTRATO, NI NINGUNA OTRA INFORMACION OBTENIDA EN RELACION CON EL MISMO, SOBRE LA CUAL “CIATEC” TENGA DERECHOS DE
PROPIEDAD O SE ENCUENTRE CONSIDERADA COMO INFORMACION CONFIDENCIAL, SIN EL CONSENTIMIENTO PREVIO Y POR ESCRITO DE ESTE.

VIGESIMA QUINTA.- AJUSTE DE COSTOS:
“LAS PARTES” CONVIENEN EXPRESAMENTE EN QUE NO EXISTIRA REVISION O AJUSTE DE LOS COSTOS Y PRECIOS DE “LOS SERVICIOS” OBJETO
DEL PRESENTE CONTRATO.

VIGESIMA SEXTA.- NOTIFICACIONES Y PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACIONES:
PARA TODO LO RELACIONADO CON EL PRESENTE CONTRATO, “LAS PARTES” SENALAN COMO SUS DOMICILIOS LOS SIGUIENTES:

DE “CIATEC":

M. EN A. OLVIA KEREN CASTORENA JARAMILLO, ocastorena@ciatec.mx, APODERADA, CALLE OMEGA, NUMERO 201, COLONIA INDUSTRIAL
DELTA, CODIGO POSTAL 37545, EN LA CIUDAD DE LEON, ESTADO GUANAJUATO, MEXICO.

DE “EL PROVEEDOR":

ALFREDO RAYMUNDO RAMOS CERVANTES, arramosc@gener.com.mx, APODERADO, CALLE 3 GUERRAS, NUMERO 27, INTERIOR 11, COLONIA
LA CRUZ, CODIGO POSTAL 76020, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, ESTADO DE QUERETARO.

“EL PROVEEDOR” SENALA LA SIGUIENTE CUENTA DE CORREQ ELECTRONICO, PARA RECIBIR TODA CLASE DE NOTIFICACIONES, AVISOS Y
DOCUMENTOS EN FORMA ELECTRONICA arramosc@gener.com.mx

“LAS PARTES” CONVIENEN EXPRESAMENTE QUE TODO TIPO DE NOTIFICACION, AVISO O DOCUMENTO QUE REQUIERAN EFECTUARSE O
ENTREGARSE EN RELACION CON EL PRESENTE CONTRATO, SE CONSIDERARA VALIDO SI ES ENTREGADO EN CUALQUIERA DE LOS DOMICILIOS O
CUENTA DE CORREQ ELECTRONICO ANTES MENCIONADO, EN EL ENTENDIDO QUE LAS NOTIFICACIONES, AVISOS O DOCUMENTOS QUE SE
ENTREGUEN EN LOS DOMICILIOS SE HARAN POR CORREOQ CERTIFICADO, MENSAJERIA U OTRO TIPO DE SERVICIOS QUE CUENTEN CON ACUSE DE
RECIBO, LA INFORMACION ENVIADA POR CORREOQ ELECTRONICO EN LA CUENTA SENALADA POR “EL PROVEEDOR” SERA ACREDITADA CON EL
PROPIO MENSAJE DE DATOS EMITIDO POR ViA ELECTRONICA, CON LA IMPRESION DEL MISMO O CON EL ARCHIVO ELECTRONICO CONFORME A
LA TECNOLOGIA APLICABLE DEL EMISOR DEL MENSAJE DE DATOS, AUN CUANDO NO SEA UTILIZADA FIRMA ELECTRONICA.

EN CASO DE QUE CUALQUIERA DE “LAS PARTES”, CAMBIE SU DOMICILIO O CUENTA DE CORREO ELECTRONICO, DEBERA DAR EL AVISO
CORRESPONDIENTE A SU CONTRAPARTE, CON CINCO DIAS NATURALES DE ANTICIPACION, CON OBJETO DE QUE SE PROCEDA A FORMALIZAR EL
CONVENIO MODIFICATORIO RESPECTIVO, EN EL QU RNICILIO O LA NUEVA CUENTA-BE CORREO ELECTRONICO,
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SIN ESTE REQUISITO, LAS NOTIFICACIONES, AVISOS Y DOCUMENTOS QUE SE TENGAN QUE EFECTUAR O ENTREGAR, SE HARAN EN LOS
DOMICILIOS ANTES SENALADOS Y SURTIRAN PLENAMENTE SUS EFECTOS.

VIGESIMA SEPTIMA.- SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DE DAR SEGUIMIENTO Y VERIFICAR EL CONTRATO:

EL MTRO. JOSE DE JESUS ESPARZA CLAUDIO, QUE TIENE EL CARGO DE CONSULTOR DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS EN “CIATEC”, SERA EL
SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DE DAR SEGUIMIENTO Y VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONTRATO, INCLUYENDO LAS
OBLIGACIONES DE “EL PROVEEDOR”,

EL DOMICILIO, CORREO ELECTRONICO Y NUMERO TELEFONICO EN DONDE PUEDE SER LOCALIZADO EL REFERIDO SERVIDOR PUBLICO SON LOS
SIGUIENTES:

1) DOMICILIO: EL UBICADO EN CALLE OMEGA, NUMERO 201, COLONIA INDUSTRIAL DELTA, CODIGO POSTAL 37545, EN LA CIUDAD DE
LEON, ESTADO GUANAJUATO, MEXICO.

2) CORREO ELECTRONICO: jesparza@ciatec.mx

3) NUMERO TELEFONICO: (477) 710-00-11

EN CASO DE QUE “CIATEC” SUSTITUYA AL REFERIDO SERVIDOR PUBLICO, LO HARA DEL CONOCIMIENTO DE “EL PROVEEDOR”, EN LOS
TERMINOS DE LA CLAUSULA VIGESIMA QUINTA DE ESTE CONTRATO.

VIGESIMA OCTAVA.- RESOLUCION DE CONTROVERSIAS Y JURISDICCION:

LAS CONTROVERSIAS QUE LLEGAREN A SUSCITARSE CON MOTIVO DE LA INTERPRETACION O APLICACION DE PRESENTE CONTRATO, AS| COMO
PARA TODO AQUELLO QUE NO ESTE ESTIPULADO EN EL MISMO, “LAS PARTES” SE SOMETEN EXPRESAMENTE A LA JURISDICCION DE LOS
TRIBUNALES COMPETENTES DE LA CIUDAD DE LEON, ESTADO DE GUANAJUATO, POR LO QUE RENUNCIAN A CUALQUIER OTRO FUERO QUE
PUDIERA CORRESPONDERLES POR RAZON DE SU DOMICILIO PRESENTE, FUTURO O CUALQUIER OTRA CAUSA.

ENTERADAS “LAS PARTES” DEL ALCANCE, CONTENIDO Y FUERZA LEGAL DEL PRESENTE CONTRATO Y POR NO CONTENER DOLO, ERROR, MALA

FE NI CLAUSULA CONTRARIA A DERECHO, LO FIRMAN DE CONFORMIDAD EN DOS TANTOS ANTE LA PRESENCIA DE LOS TESTIGOS QUE SE

SENALAN A CONTINUACION, EN LA CIUDAD DE LEON, ESTADO DE GUANAJUATO, A LOS ONCE DIAS DEL MES DE ENERO DE DOS MIL DIECISIETE.
\

|
POR “CIATEC POR “EL PROVEEDOR"”

,,’, ¢ ¥ % \
’ -
k \ M. EN A. OLVIA KEREN CASTORENA JARAMILLO. C. ALFREDO R’AYM-UﬁDO AMOS CERVANTES
\ APODERADA. APO ADO.
NN (T
TESTIGOS

e\

MTR®?JOSE DE JESUS ESPARZA CLAUDIO.
CONSULTOR EN SOLUCIONES TECNOLOGICAS Y
RESPONSABLE DE DAR SEGUIMIENTO Y VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO.
“CIATEC”,
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Ciudad de México , 1° de Diciembre de 2016.

No. Propuesta: QENER-080/2016

ING. SALVADOR SOSA REYES
DIRECCION DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS )
CENTRO DE INNOVACION APLICADA A TECNOLOGIAS COMPETITIVAS

CIATEC
01477 7100011

A continuacion, sirvase recibir nuestra mejor oferta para llevar a cabo los servicios de
denominados:

“PROYECTO DE DESARROLLO DE PLANES DE NEGOCIOS DEL CLUSTER-
BIOTURBOSINA”

1. ANTECEDENTES

Como parte del Fondo Sectorial “CONACYT-SENER-Sustentabilidad Energética”,
el afo pasado el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) v la
Secretaria de Energia (SENER) lanzaron la convocatoria de Centros Mexicanos de
Innovacién en Bio-combustibles, en la cual el IPICYT en Consorcio con otros
Centros de investigacion, del cual CIATEC forma parte, desarrollé el proyecto de
investigacion “CEMIE-Bio-turbosina”. Denominado Consorcio bioturbosina.

El uso de bio-combustible producido de manera sustentable reduce el ciclo de vida
de las emisiones de diéxido de carbono de 50 a 80 por ciento comparado con
combustibles fésiles, de acuerdo al departamento de energia de Estados Unidos.

Los Centros Mexicanos de Innovacion en Energias Renovables (CEMIE) estan
integrados por Instituciones de Educacién Superior y Centros de Investigacion que
han desarrollado un conocimiento tecnolégico relevante en energias renovables y
por empresas interesadas en el uso de las tecnologias desarrolladas para cada tipo
de energia.

Con respecto a la normativa para el uso de biocombustibles de aviaciéon, en
septiembre de 2009 se gener6 la Norma ASTM D7566 que aplica a combustibles
alternativos que poseen esencialmente la misma composicién y muestran el mismo
desemperio que el combustible Jet A/A1 derivado del petréleo. Las
especificaciones marcadas en la Norma definen las propiedades y composicion
para biocombustibles sintetizados que pueden ser mezclados con combustible Jet
derivado del petréleo a un volumen determinado de manera que resulte en un

s
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combustible formulado aceptable. Actualmente, la Norma ASTM D7566 acepta el
queroseno derivado de los procesos Fisher-Tropsch (FT-SPK), el Hidroprocesado
de Esteres y Acidos Grados (HEFA-SPK por sus siglas en inglés de
Hydroprocessed Esters and Fatty Acids), asi como el proceso de Conversion
directa de azucar en hidrocarburos SIP (synthesized iso-paraffins) denominado
también DSHC 6 (Direct Sugar to Hidrocarbons) como procesos de produccion.
También estan aceptados los procesos HDCJ (Hydrotreated Depolymerized
Cellulosic Jet) y el proceso ATJ-SPK (Alcohol-to-Jet)

2. DENOMINACION DE LOS SERVICIOS

PROYECTO DE DESARROLLO DE PLANES DE NEGOCIOS DEL CLUSTER-
BIOTURBOSINA

3. OBJETIVO GENERAL DE LOS SERVICIOS

Realizar las investigaciones de mercado actual y futuro de combustibles alternos para la
aviacion (SPK por sus siglas en ingles Synthetic Iso-paraffinic Kerosene) obtenidos de
acuerdo a la Norma ASTM D7566, definiendo una estrategia de inteligencia competitiva,
vigilancia tecnolégica y el disefio de modelos de negocio que permitan transferir por lo
menos una de las tecnologias que desarrolle el clister al mercado

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS SERVICIOS

Los objetivos especificos se encuentran alineados a los requerimientos del proyecto
mismos que se describen a continuacion:

o |dentificar y recopilar fuentes de informacioén bibliografica, documentales e
informacién cientifica y tecnoldgica referente a la produccion, transformacion,
mezclado, distribucién y manejo de combustibles alternos para la aviacion

e Analizar casos de estudio. Investigacion de usuarios finales de
queroseno paraninfico sintético (SPK por sus siglas en ingles Synthetic Iso —
Paraffinic Kerosene)

e |dentificar barreras de mercado que existan en México y en el mundo para el uso de
combustibles alternos para la aviacion

e |dentificar congresos, seminarios y foros especializados en biocombustibles a los
que el cluster deba asistir

e Realizar una busqueda de usuarios potenciales (aeropuertos con capacidad para
ofrecer bioturbosina de manera regular y permanente)

e Establecer el marco normativo de referencia en gl que se ha desarrollado la
produccién histérica de los combustibles alternos a'la-aviacion
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Identificar competidores directos e indirectos a los combustibles alternos para la
aviacion, asi como futuros productores.

Identificar las lineas de | + D que estan actualmente, asi como las que posiblemente
se estaran desarrollando en base a fuentes de biomasa disponible en la actualidad
o con potencial de desarrollarse en el futuro.

Identificar tendencias de la industria de fabricacion de aeronaves (nuevos motores
a reaccion o uso de materiales mas ligeros que puedan utilizar mezclas de
combustibles de origen fésil y combustibles alternos para la aviacion)

Desarrollar un plan de Vigilancia tecnolégica e Inteligencia Competitiva

Identificacion de oportunidades de mercado para otros productos o servicios que se
generen durante el proceso de produccion de combustibles alternos para la
aviacion.

Desarrollar estrategias de mercado y posibles modelos de negocio para los
combustibles alternos de aviacion y subproductos que se obtengan en las diferentes
etapas de produccion

Realizar una busqueda y analizar los modelos de comercializaciéon del producto o
de la propiedad intelectual relacionada a los combustibles alternos para la aviacion.

Realizar un analisis financiero de diferentes escenarios del escalamiento comercial
de acuerdo a las condiciones del mercado de combustibles alternos para la aviacion

Desarrollar una base de datos de potenciales aliados

Realizar un portafolio de productos y servicios, plan de mercado nacional e
internacional, plan financiero y plan integral de negocio.

Generar un directorio de potenciales inversionistas y calendario de prospeccién del
plan de negocio

5. UBICACION DE LOS SERVICIOS

Los servicios se realizaran en las instalaciones QENER; adicionalmente QENER ha considerado en esta
propuesta todos los gastos debidos a transportacion y viaticos para revision de los entregables en las
instalaciones del Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas (CIATEC) ubicadas en la ciudad
de Ledn, Gto., asi como nuestra participacion en eventos de revision en cualquier locacién dentro de la
Republica Mexicana con motivo de seguimiento de actividades del Cluster.

6. ALCANCE DE LOS SERVICIOS POR ETAPAS

QENER considera en la presente propuesta el desarrollo del servigio solicitado mediante la

Icance con base en
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ETAPA 1.

RECOPILACION Y ANALISIS DE INFORMACION BIBLIOGRAFICA, DOCUMENTALES
E INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA REFERENTE A LOS PRODUCTORES
ACTUALES Y FUTUROS DE BIOCOMBUSTIBLES.

En esta etapa QENER, realizara la recopilacion de informacion apoyandose en
fuentes confiables y de reconocimiento nacional e internacional, por lo que debera
considerar como parte de su entregable la integracién de los documentos de soporte
y referencias técnicas que sean utilizados en el desarrollo de esta actividad

La industria de los biocombustibles esta integrandose en cadenas de valor, desde
la fase de Investigacion y Desarrollo, hasta la comercializacién de combustibles. Los
eventos como congresos y seminarios ofreceran una ventana para conocer lo que
la comunidad cientifica, tecnologica, gubernamental y empresarial estan haciendo
con respecto a los biocombustibles. QENER identificara los eventos y congresos a
los que el cluster de bioturbosina deba asistir de manera periddica.

QENER justificara el por qué es importante tener presencia en dichos foros
especializados en biocombustibles.

ETAPA 2
PLAN DE MERCADO

En esta etapa QENER, realizara un analisis basado en la recopilacion técnica y
documental con la finalidad de desarrollar un estudio de mercado de la industria de
los combustibles alternos.

QENER considerara las caracteristicas propias de la industria de los combustibles
para aviacion. Las fluctuaciones en el precio del petréleo pueden ocasionar grandes
pérdidas o ganancias, el precio de los combustibles impacta directamente en los
resultados financieros de las lineas aéreas.

La legislacion en algunos paises y regiones del mundo tiene por objetivo,
incrementar el uso de biocombustibles en industria como la del transporte aéreo.
Las aerolineas deberan incorporar una mezcla de combustible convencional y SPK.
Esto genera restricciones en el mercado, los combustibles alternos para la aviacion
(SPK) deberan competir con los combustibles convencionales de origen fésil, de ahi
que QENER investigara el comportamiento de esta industria y determinar el nivel
de sensibilidad al uso de nuevos combustibles.

La premisa a considerarse en el estudio de mercado sera que el cluster de
bioturbosina logre la maxima rentabilidad en un escenario de recursos limitados.
QENER identificara a los consumidores y a los futuros compradores de tecnologias
que desarrolle el cluster, no solo para las tecnologias megdulares, sino también
aquellas tecnologias relacionadas a subproductos y ' gue se generen
durante los procesos de innovacion.
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El estudio de mercado incluird un analisis de la situacion actual del mercado de
combustibles alternos y biocombustibles. QENER considerara los siguientes
elementos:

e Compainiia: definir el tipo de empresa que comercialice los productos y
servicios tecnologicos

e Clientes: identificar y definir el tipo de cliente para cada producto y servicio
tecnolégico que se desea comercializar

e Competidores: identificar a los competidores y la forman que en influyen en
mercado

¢ Contexto: identificar la forma en que el entorno incide en la industria, ya sea
a través de iniciativas, cambios en el marco legal o modificaciones en el
comportamiento de consumo de los usuarios finales

e Colaboradores: identificar a los actores que inciden e influyen en la industria,
en una etapa posterior se intentaran establecer alianzas estratégicas

e Segmentacion: identificar a los clientes potenciales con necesidades o
problematicas similares

e Determinar el Objetivo: determinar un segmento de mercado al cual se
deberan orientar los esfuerzos de ventas de manera preliminar

¢ Posicionamiento: diferenciar las caracteristicas y beneficios de los productos
y servicios tecnolégicos del cluster

e Producto: caracteristicas y atributos de los productos y servicios tecnolégicos

e Precio: el portafolio de productos y servicios sera amplio, por lo que es
necesario que QENER ofrezca informacién del precio de los diferentes
productos y servicios que desarrolle el cluster

e Plaza: lugares y regiones en donde se desean vender los productos y
servicios tecnoldgicos que genere el cluster

e Promocion: estrategia para comunicar al mercado lo que ofrece el clister de
bioturbosina

En esta etapa QENER realizara la recopilacion de informacion apoyandose en
fuentes confiables y de reconocimiento nacional e internacional, por lo que se
considerara como parte de su entregable la integracion de los documentos de
soporte y referencias técnicas que sean utilizados en el desarrollo de esta actividad.

ETAPA 3
VIGILANCIA TECNOLOGICA.

En esta etapa QENER proporcionara una metodologia para que el cluster de
bioturbosina realice actividades de vigilancia tecnolégica de manera permanente.

blecer un modelo
pio cluster, asi

La propuesta del proceso de Vigilancia Tecnologica debera
organizado, selectivo y permanente que capte informacid

<
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como del exterior del cluster sobre investigacion y desarrollo en materia de
combustibles alternos para la aviacién.

QENER dotara de herramientas para seleccionar, analizar, difundir y comunicar la
informacion, con el proposito de convertirla en conocimiento que permita la
apropiada toma de decisiones mitigando riesgos y anticiparse a los cambios del
entorno que afecten a las lineas de investigacién y desarrollo del cluster de
bioturbosina

El reporte de vigilancia tecnoldgica incluira informacion referente a:

e Fuentes de biomasa que se estan utilizando para la produccion de
combustibles alternos de aviacion

e Meétodos de recoleccion, transporte y acopio durante todas las etapas de
produccién de SPK; como partes de los trabajos, se le solicita al prestador
de servicio identificar la cadena de valor desde le fuente de biomasa hasta el
ala del avién

e Procesos y tecnologias usadas en la extraccion de aceites, alcoholes y/o
moléculas que se utilizan actualmente como base para la produccién de SPK

e Procesos y tecnologias utilizados para transformar los aceites y/o alcoholes
en SPK que cumplan con la Norma ASTM D7566

e Procesos y tecnologias de mezclado de SPK con combustibles tradicionales
de origen fosil para la aviacion

e Procesos y tecnologias de manejo de combustibles alternos para la aviacién
en aeropuertos y aerolineas

e Subproductos y servicios tecnolégicos alternos que se generan durante todas
las etapas de produccion de SPK

En esta etapa QENER realizara la recopilacién de informacién apoyandose en
fuentes confiables y de reconocimiento nacional e internacional, se considerara
como parte de su entregable la integracién de los documentos de soporte y
referencias técnicas que sean utilizados en el desarrollo de esta actividad

ETAPA 4

DESARROLLO DE MODELOS DE NEGOCIO BASADO EN LA VIGILANCIA
TECNOLOGICA APLICADO A TECNOLOGIAS ASOCIADAS A LA PRODUCCION DE
COMBUSTIBLES ALTERNOS PARA LA AVIACION

La Vigilancia Tecnolégica debe ser la base para la correcta toma de decisiones al
momento de comercializar la propiedad intelectual. La estrategia de mercado debe
de ir acompafada de la Inteligencia Competitiva, el clister debera orientar sus
recursos y esfuerzos para que sus productos y servicios (tecnolégicos) sean
atractivos en las diversas industrias a las que pretende atendgr, por otro lado, el
cluster debera desarrollar una estrategia competitiva que i cie de otros
competidores en el mercado. =
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QENER proporcionara un reporte con informacién actualizada de las etapas
previas, en donde permita al clister entender que hacen atractivas las tecnologias
de otros competidores disponibles en el mercado mundial de combustibles alternos
de aviacion. Se identificaran las estrategias que hacen competitivos a estos
competidores, y la rivalidad que existe en la industria de los combustibles alternos
de aviacion.

Entender quién es el cliente para cada uno de los productos y servicios tecnologicos
que ofrezca el cluster, es un elemento clave y QENER analizara las fuerzas que
rigen los usuarios de estos productos y servicios; identificando el poder de
negociaciéon de los clientes y desarrollar estrategias competitivas que permitan al

cluster ser rentable y sustentable.

En la cadena de valor de todas las industrias, los proveedores de productos y
servicios juegan un rol dependiendo de las caracteristicas de lo que ofrecen al
mercado. QENER identificara como influyen estos proveedores en el mercado, ya
sea porque ofrecen tecnologias innovadoras que los hacen diferentes de otros o el
acceso exclusivo a insumos que convierte a la industria que atienden en mercados
de un solo proveedor.

El cluster de bioturbosina se encuentra en el cruce de varias industrias, por lo que
QENER incluira en esta etapa informacion que permita identificar el poder de los
clientes, proveedores, proveedores que ofrezcan sustituta de SPK y los futuros
competidores dentro de la industria de combustibles alternos de aviacion.

ETAPA 5

VIGILANCIA TECNOLOGICA: LINEAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
ORIENTADAS A LA PRODUCCION DE COMBUSTIBLES ALTERNOS PARA LA
AVIACION

En esta etapa, QENER desarrollara un plan de Inteligencia Competitiva basado en
la evolucion de la industria de los combustibles alternos para la aviacion que estén
en fase de escalamiento comercial o que ya estén comercializandose en el mercado
de manera regular.

QENER identificara las lineas de Investigacion y Desarrollo a nivel nacional e
internacional, utilizando el analisis de la Vigilancia Tecnologica que se este
realizando durante la ejecucion del proyecto.

La capacidad de atender al mercado de aviacion civil (la aviacion militar en México
no ha mostrado interés en desarrollar combustibles alternos para la aviacion a
diferencia del Departamento de Defensa de los Estados Unidos de América) tendra
como restriccion la cantidad de biomasa disponible a nivel nacional e internacional.
Lo anterior requerira de un enfoque por parte de QENER para que actualice la base
de datos de biomasa disponible en base a la evolucidén tecnolégica para extraer
materias primas usadas en la produccion de SPK. Se identificargan-nuevas fuentes
de biomasa que puedan ser incorporadas a la produccion de ¢ ibles alternos

para la aviacion.
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Los fabricantes de aviones, las aerolineas y los aeropuertos han establecido como
estandar para los combustibles alternos para la aviaciéon, que estos nuevos
productos deberan cumplir con las especificaciones técnicas para que los motores
de los aviones funcionen sin ningln tipo de adecuacion. Realmente se espera poco
en cuanto a modificaciones técnicas a los motores a reaccion usados por la industria
aérea, lo que se espera, es que los combustibles alternos sean totalmente
intercambiables sin requerir modificaciones en los aviones.

Por otro lado, las aerolineas y aeropuertos tendran restricciones en cuanto al
suministro de SPK, dependera del nivel de desarrollo local de la industria y politicas
publicas que obliguen y/o incentiven el uso de combustibles alternos para la
aviacion.

QENER dara seguimiento al involucramiento por parte de los constructores de
aeronaves en la fase de pruebas de concepto y certificacion de nuevos procesos
para la obtencion de SPK. También dara seguimiento a la participacion de
aerolineas y aeropuertos en programas de uso de SPK de manera regular en sus
operaciones.

La observacién y analisis del mercado de los combustibles alternos para la aviacion,
sera una actividad regular por parte del prestador de servicios, identificando las
oportunidades y nichos de mercado en cada una de las etapas de produccion de
SPK.

La vigilancia tecnologica se llevara a cabo de manera permanente durante el
proyecto, aportando informacién al cluster de bioturbosina para que se tomen las
decisiones y se reorienten los recursos hacia horizontes que permitan al clister ser
rentable y competitivo. QENER informara de manera regular acerca de cambios en
el marco legal que rige esta industria, asi como aportara informacién que incide en
la industria de los biocombustibles.

ETAPA 6

VIGILANCIA TECNOLOGICA: ANALISIS FINANCIERO DE DIFERENTES ESCENARIOS
DEL ESCALAMIENTO COMERCIAL DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS

La produccion de combustibles requiere grandes cantidades de recursos, siendo
esta una industria que demanda el uso de capital intensivo.

La industria energética requiere de un respaldo financiero que garantice la
operacion ininterrumpida. Cada una de las etapas demanda una capacidad
considerable de recursos e infraestructura. Desde el transporte, acopio y
almacenamiento de materias primas; el proceso de transformacién vy
almacenamiento del combustible.

El transporte y distribucién del combustible requieren de grandgsgnversiones en

equipamiento y capital humano.
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QENER realizara un analisis financiero de los posibles escenarios que enfrenta el
cluster para comercializar sus tecnologias. Identificara a los aliados potenciales, que
cuenten con la capacidad técnica y financiera para escalar comercialmente las
tecnologias que desarrolle el cluster de bioturbosina

QENER realizara una busqueda de inversionistas que ya estén participando en la
industria de los biocombustibles o que tengan potencial para escalar
comercialmente el negocio de manera exitosa.

La industria de los biocombustibles se encuentra en una fase de expansién, la
innovacion tecnologica es parte del éxito de los futuros competidores, por lo que se
le pide al prestador de servicios identificar a las organizaciones y empresas que
posean tecnologias que deban integrarse a la cadena de valor del clister de
bioturbosina.

ETAPA 7

DESARROLLO DE LOS PLANES DE NEGOCIOS DEL PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS

El cluster de bioturbosina espera desarrollar una cartera de productos y servicios
tecnoldgicos. Existiran tecnologias medulares relacionadas directamente con la
biomasa, procesos de extraccion y transformacion y mezclado de SKP con
combustibles fosiles; también se esperan generar tecnologias relacionadas a los
subproductos y servicios tecnolégicos alternos que se generen durante cada una
de las etapas de produccion de SPK.

QENER estructurara un portafolio de productos y servicios, el cual incluira un plan
de negocios que integre el plan de mercado y el plan financiero.

QENER propondra aquellos productos y servicios que se puedan agrupar bajo un
mismo plan de negocios. De acuerdo al analisis que QENER haya desarrollado
hasta esta etapa, entonces se podran tener familias de productos y servicios que se
comercialicen de acuerdo al mercado que se desea atender.

Aquellos productos y servicios tecnolégicos que por su complejidad y caracteristicas
deban tratarse de manera individual al intentar comercializarlos. QENER abordara
estas tecnologias con un plan de negocios propio para cada tecnologia.

QENER propondra las estrategias de mercado a nivel nacional e internacional.
Dichas estrategias de comercializacion se integraran en cada uno de los planes de
negocios.

En esta etapa QENER entregara un directorio con los potenciales inversionistas
para las diferentes tecnologias. En esta etapa se espera tener una agenda de
reuniones con algunos inversionistas, la cual puede o no coincidir,cqn el calendario
de eventos y congresos a los que asista el cluster de bioturb a promover
sus tecnologias.
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ETAPA 8

VIGILANCIA TECNOLOGICA; ACTUALIZACION DE LOS PLANES DE NEGOCIOS DEL
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS. ACERCAMIENTO CON POTENCIALES
INVERSIONISTAS

La intencidon de asistir a eventos y congresos tiene por objeto el difundir lo que el
cluster esta desarrollando, conocer lo que la industria esta haciendo alrededor de
los combustibles alternos para la aviacion y generar vinculos con todos aquellos
involucrados en la industria de los biocombustibles.

QENER apoyara al clister de bioturbosina a integrarse en las diversas redes que

conforman la industria de los biocombustibles desde la Etapa 1. La participacion y
asistencia del cluster a estos eventos deben aportar conocimiento acerca de como
se comporta la industria.

La Vigilancia Tecnolégica y la Inteligencia Competitiva que QENER realice durante
el proyecto, permitira comprender la dinamica de la industria y los mercados de los
biocombustibles.

En esta etapa QENER utilizara la retroalimentacion de los inversionistas y el analisis
de la Vigilancia Tecnolégica, con el proposito de actualizar el portafolio de productos
y servicios. QENER analizara la informacion acerca del interés de los potenciales
inversionistas y el mercado hacia las tecnologias que el cluster desea comercializar.

QENER actualizara los planes de negocios de las diversas tecnologias que el
cluster haya desarrollado.

7. ENTREGABLES

Al final del servicio QENER entregara a CIATEC, UN PAQUETE DE PLANES DE
NEGOCIOS DEL CLUSTER-BIOTURBOSINA. El entregable incluye la entrega de un
LIBRO DE PROYECTO el cual debera contener el respaldo en archivos electrénicos en
DVD de toda la documentacion del proyecto e informacién técnica y documental de los
trabajos realizados.

ETAPA 1.
1. INFORME DEL ESTADO ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE BIOCOMBUSTIBLE
1.1.INFORME DEL ESTADO ACTUAL DE LA |INDUSTRIA DE

BIOCOMBUSTIBLE
1.1.1.  Documentos
1.1.1.1. Reporte de las diversas fuentes de biomasa que se estan
utilizando para la produccién de com ibleg” alternos de
aviacion
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1.1.1.2. Reporte de los métodos de recoleccion, transporte y acopio
durante todas las etapas de produccién de SPK; como partes
de los trabajos, se le solicita al prestador de servicio identificar
la cadena de valor desde le fuente de biomasa hasta el ala
del avién

1.1.1.3. Reporte de los procesos y tecnologias usadas en la
extraccion de aceites, alcoholes y/o moléculas que se utilizan
actualmente como base para la produccién de SPK

1.1.1.4. Reporte de los procesos y tecnologias utilizados para
transformar los aceites y/o alcoholes en SPK que cumplan
con la Norma ASTM D7566

11458 Reporte de las tecnologias y procesos de mezclado de SPK
con combustibles tradicionales de origen fésil para la aviacion

1.1.1.6. Reporte de los aeropuertos y aerolineas que estan utilizando
combustibles alternos para la aviacion de manera regular

183 Reporte de los subproductos y servicios tecnologicos alternos
que se generan durante todas las etapas de produccion de
SPK, que se estén comercializando actualmente

1.2.LISTADO DE EVENTOS (CONGRESOS, SEMINARIOS O
CONVENCIONES) RELACIONADOS A LOS BIOCOMBUSTIBLES Y
COMBUSTIBLES ALTERNOS PARA LA AVIACION

1.2.1.  Listado de eventos nacionales en los proximos 4 afios

1.21.1. Infforme del costo de participar como delegado y como
expositor

1.2.2. Listado de eventos internacionales en los préximos 4 anos
1.2.2.1. Informe del costo de participar como delegado

ETAPA 2.

2. PLAN DE MERCADO

21.PLAN DE MERCADO PARA COMERCIALIZAR TECNOLOGIAS
ORIENTADAS A LA PRODUCCION DE BIOMASA CON POTENCIAL DE
SER USADOS EN LA INDUSTRIA DE BIOCOMBUSTIBLES

214, Documentos

2.1.1.1. Estudios del mercado nacional e internacional en materia de
fuentes de biomasa utilizadas en la industria de los
biocombustibles

promueven) el
oduccion de

2.1.1.2.  Analisis de los factores que afectan (limit
desarrollo de tecnologias orientada
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2.1.1.3.

2.1.14.

2.1.1.5.

2.1.1.86:

211.7.

2.2.PLAN DE

biomasa usada en biocombustibles, asi como las barreras
que enfrentan estas industrias para su completo desarrollo

Estudio de mercado en diferentes industrias que pueden
demandar biomasa con el propésito de producir
biocombustibles

Investigacion del tamario, crecimiento y tendencias de los
diferentes mercados que requieran biomasa usados en la
industria de los biocombustibles.

Andlisis de los potenciales segmentos de mercado a los que
es posible ofrecer las tecnologias para la produccion de
biomasa que desarrolle el cluster de bioturbosina.

Perfil de los posibles clientes, identificando las necesidades y
soluciones que se les pueda ofrecer con las tecnologias para
producir biomasa que el cluster desarrolle

Analisis de la competencia de productores de biomasa
utilizada en la industria de combustibles alternos para la
aviacion

MERCADO PARA COMERCIALIZAR TECNOLOGIAS

ORIENTADAS A LA RECOLECCION, TRANSPORTE Y ACOPIO
DURANTE TODAS LAS ETAPAS DE PRODUCCI()N DE SPK.
OPORTUNIDADES DE MERCADO EN LA LOGISTICA DESDE LA
FUENTE DE BIOMASA HASTA EL ALA DEL AVION

2.21. Documentos

2.2.1:1;

2212

2213

2214

2215.

Analisis de las oportunidades del mercado nacional e
internacional en materia de recoleccion, transporte y acopio
durante todas las etapas en la produccién de biocombustibles

Analisis de los factores que afectan (limitan o promueven) el
desarrollo de tecnologias para recoleccion, transporte y
acopio utilizadas en la industria de los biocombustibles, asi
como las barreras que enfrentan estas industrias para su
completo desarrollo

Estudio de mercado en diferentes industrias que pueden
demandar servicios de recoleccion, transporte y acopio
durante todas las etapas de la produccion de biocombustibles

Investigacion del tamario, crecimiento y tendencias de los
diferentes mercados que demanden servicios de recoleccion,
transporte y acopio usados en la industria de los
biocombustibles.

Analisis de los potenciales segmentos de mercado a los que
es posible ofrecer las tecnologias para la recoleccion,
transporte y acopio que desarrolle el cl¢ bioturbosina.
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2.2.1.6.

2.21.7.

Perfil de los posibles clientes, identificando las necesidades y
soluciones que se les pueda ofrecer con las tecnologias para
la recoleccion, transporte y acopio durante todas las etapas
de la produccion de biocombustibles que el clister desarrolle

Andlisis de la competencia de proveedores de recoleccion,
transporte y acopio durante todas las etapas de la produccion
de biocombustibles.

23.PLAN DE MERCADO PARA COMERCIALIZAR TECNOLOGIAS
RELACIONADAS A LA EXTRACCION DE ACEITES, ALCOHOLES Y/O
MOLECULAS, ASlI COMO LOS PROCESOS Y TECNOLOGIAS
UTILIZADOS PARA LA TRANSFORMACION DE ESTOS INSUMOS EN
SPK CUMPLIENDO CON LA NORMA ASTM D7566

2.3.1. Documentos

2.341.

2312

2313,

2.3.1.4.

2.3.1.5.

Analisis de las oportunidades del mercado nacional e
internacional en materia de tecnologias relacionadas a la
extraccion de aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los
procesos y tecnologias utilizados para la transformacién de
estos insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM
D7566

Analisis de los factores que afectan (limitan o promueven) el
desarrollo de tecnologias relacionadas a la extraccion de
aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los procesos y
tecnologias utilizados para la transformacién de estos
insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM D7566 asi
como las barreras que enfrentan estas industrias para su
completo desarrollo

Estudio de mercado en diferentes industrias que pueden
demandar tecnologias relacionadas a la extracciéon de
aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los procesos y
tecnologias utilizados para la transformacion de estos
insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM D7566

Investigacion del tamarfio, crecimiento y tendencias de los
diferentes mercados que demanden tecnologias relacionadas
a la extraccion de aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como
los procesos y tecnologias utilizados para la transformacién
de estos insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM
D7566

Analisis de los potenciales segmentos de mercado a los que
es posible ofrecer tecnologias relacionadas a la extraccion de
aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los procesos y
tecnologias utilizados para la transformacion de estos
insumos en SPK cumpliendo con la
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2.3.1.6.

2.3.1.7.

Perfil de los posibles clientes, identificando las necesidades y
soluciones que se les pueda ofrecer con las tecnologias
relacionadas a la extraccion de aceites, alcoholes y/o
moléculas, asi como los procesos y tecnologias utilizados
para la transformacion de estos insumos en SPK cumpliendo
con la norma ASTM D7566

Analisis de la competencia relacionadas a la extraccion de
aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los procesos y
tecnologias utilizados para la transformacién de estos
insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM D7566

2.4.PLAN DE MERCADO PARA COMERCIALIZAR TECNOLOGIAS DE
MEZCLADO DE SPK CON COMBUSTIBLES TRADICIONALES DE
ORIGEN FOSIL PARA LA AVIACION

2.4.1. Documentos

2411,

2.4.1.2.

2.4.1.3.

2414

2.4.1.5.

24186.

24.1.7.

Analisis de las oportunidades del mercado nacional e
internacional de tecnologias de mezclado de SPK con
combustibles tradicionales de origen fésil para la aviaciéon

Analisis de los factores que afectan (limitan o promueven) el
desarrollo de tecnologias de mezclado de SPK con
combustibles tradicionales de origen fésil para la aviacién, asi
como las barreras que enfrentan estas industrias para su
completo desarrollo

Estudio de mercado en diferentes industrias que pueden
demandar tecnologias de mezclado de SPK con combustibles
tradicionales de origen fosil para la aviacién

Investigacion del tamario, crecimiento y tendencias de los
diferentes mercados que demanden tecnologias de mezclado
de SPK con combustibles tradicionales de origen fosil para la
aviacion

Analisis de los potenciales segmentos de mercado a los que
es posible ofrecer tecnologias de mezclado de SPK con
combustibles tradicionales de origen fésil para la aviacién

Perfil de los posibles clientes, identificando las necesidades y
soluciones que se les pueda ofrecer con las tecnologias de
mezclado de SPK con combustibles tradicionales de origen
fosil para la aviacién

Analisis de la competencia de proveedores de servicios y
tecnologias de mezclado de SP n combustibles
tradicionales de origen fosil para la awacic

['\
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2.5.PLAN DE MERCADO PARA COMERCIALIZAR SUBPRODUCTOS Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS ALTERNOS QUE SE GENEREN
DURANTE TODAS LAS ETAPAS DE PRODUCCION DE SPK

2.51. Documentos

2:514.

2.5.1.2.

2.5.1.3.

2.5.14.

2.5:1.8.

2.5.1.6.

2.5.1.7.

ETAPA 3.

Analisis de las oportunidades del mercado nacional e
internacional de subproductos y servicios tecnologicos
alternos que se generen durante todas las etapas de
produccion de SPK

Analisis de los factores que afectan (limitan o promueven) el
desarrollo de tecnologias de subproductos y servicios
alternos que se generen durante todas las etapas de
produccién de SPK, asi como las barreras que enfrentan
estas industrias para su completo desarrollo

Estudio de mercado en diferentes industrias que pueden
demandar subproductos y servicios tecnolégicos alternos que
se generen durante todas las etapas de produccién de SPK

Investigacion del tamafo, crecimiento y tendencias de los
diferentes mercados que demanden subproductos y servicios
tecnolégicos alternos que se generen durante todas las
etapas de produccion de SPK

Se deberan identificar los potenciales segmentos de mercado
a los que es posible ofrecer subproductos y servicios
tecnologicos alternos que se generen durante todas las
etapas de produccion de SPK

Perfil de los posibles clientes, identificando las necesidades y
soluciones que se les pueda ofrecer con los subproductos y
servicios tecnologicos alternos que se generen durante todas
las etapas de produccion de SPK

Analisis de la competencia de fabricantes de subproductos y
proveedores de servicios tecnolégicos alternos que se
generen durante todas las etapas de produccién de SPK.

3. REPORTE DE VIGILANCIA TECNOL()GI_CA PARA LA PRODUCCION DE
COMBUSTIBLES ALTERNOS DE AVIACION

3.1.REPORTE DE VIGILANCIA TECNOLOGIC
COMBUSTIBLES ALTERNOS DE AVI

3.1.1. Documentos

ARA LA PRODUCCION DE
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3.1.1.1.

3:1:1.2,

3.1.1.3.

3.1.1.4.

3.1.1.5.

3.1:.1.6.

ETAPA 4.

Reporte que contenga las fuentes de informacién internas y
externas que permitan identificar solicitudes de patentes
(nacionales e internacionales), asi como patentes otorgadas

Descripcion del proceso para obtener informacion de los
miembros del cluster de bioturbosina

Descripcion del proceso de analisis la informacion,
proporcionando un reporte de las actividades de vigilancia
tecnologica

Reporte de actividades de difusién del reporte de vigilancia
tecnologica

Descripcion del proceso de interpretacién y uso adecuado de
la informacién

Definicion de politicas y herramientas para proteccién de la
informacién

4. MODELOS DE NEGOCIO BASADO EN LA VIGILANCIA TECNOLOGICA.

4.1.MODELOS DE NEGOCIO BASADO EN LA VIGILANCIA TECNOLOGICA
APLICADO A TECNOLOGIAS PARA DESARROLLAR BIOMASA PARA
LA PRODUCCION DE COMBUSTIBLES ALTERNOS PARA LA

AVIACION

411. Documentos

4.1.1.1.

41.1.1.1.
41.1.1.2.

4.1.113.

41.1.2.

41.1.2.1.

41122
411.23.
411.24.

Definicion del negocio de biomasa para produccion de
combustibles alternos para la aviacién

Estrategias de comercializacion

Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

Modelo (s) de negocio propuestos para la
comercializacién de tecnologias de biomasa produccién
de combustibles alternos para la aviacién

Informe identificando a los substitutos a las tecnologias de
biomasa desarrolladas por el cluster

Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

Participacién de mercado
Estrategias de comercializacion

Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o

servicio que
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411.25. Tendencia de crecimiento en ventas

41.1.286. Nivel de concentracion del mercado

4.1.1.3. Informe identificando a los competidores directos en materia

de biomas del cluster de bioturbosina

41.1.3.1. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviaciéon

411.3.2. Participaciéon de mercado

41.1.33. Estrategias de comercializacion

41.1.34. Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

4.1.1.3.5. Tendencia de crecimiento en ventas

4.1.1.3.8. Nivel de concentraciéon del mercado

41.14. Informe identificando a los proveedores de productos y

servicios relacionados a la producciéon de biomasa para la
produccién de combustibles alternos para la aviacién

41.1.4.1. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

41.14.2. Participacion de mercado

41.1.4.3. Estrategias de comercializacién

41144, Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

4.1.1.4.5. Tendencia de crecimiento en ventas

41.1486. Nivel de concentracion del mercado

4.1.1.5. Informe identificando a los clientes que demanden productos

y servicios relacionados a la produccién de biomasa para la
produccion de combustibles alternos para la aviacion

41.1.5.1. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

41152 Participacion de mercado

4.1.1.5.3. Estrategias de comercializacion

41154, Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

4.1.15.5. Tendencia de crecimiento en ventas

41.15.6. Nivel de concentracién del mercado

41.1.6. Informe identificando a los futugos,.productores de biomasa

para la produccién de combu
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41.1.6.1. Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofreceran

41.1.6.2. Nivel de concentracion del mercado

4.2.MODELOS DE NEGOCIO BASADO EN LA VIGILANCIA TECNOLOGICA
APLICADO A TECNOLOGIAS APLICADAS A LA RECOLECCION,
TRANSPORTE Y ACOPIO DURANTE TODAS LAS ETAPAS EN LA
PRODUCCION DE BIOCOMBUSTIBLES

421. Documentos

4.21.1. Definicion del negocio de tecnologias de recoleccion,
transporte y acopio durante todas las etapas en la produccion
de biocombustibles desarrolladas por el cluster

42111, Estrategias de comercializacion

4211.2. Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

42.1.1.3. Modelo (s) de negocio propuestos para Ila
comercializacion de tecnologias de biomasa produccion
de combustibles alternos para la aviacion

421.2. Informe identificando a los substitutos a las tecnologias de
recoleccion, transporte y acopio desarrolladas por el clister

421.21. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

42122, Participacion de mercado

42123. Estrategias de comercializacion

42124, Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

42.1.25. Tendencia de crecimiento en ventas

42.1.26. Nivel de concentracidén del mercado

421.3. Informe identificando a los competidores directos de las

tecnologias de recoleccion, transporte y acopio desarrolladas
por el cluster

421.31. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

42132 Participacion de mercado
421.3.3. Estrategias de comercializacién
42134 Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o

servicio que ofrecen

421.3.5. Tendencia de crecimiento e
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4.2.1.3.6. Nivel de concentracion del mercado

4214 Informe identificando a los proveedores de productos y
servicios relacionados a la recoleccion, transporte y acopio
durante todas las etapas en la produccion de biocombustibles

42141, Influencia en la industria de biocombustibles y
combustibles alternos para la aviacion

4214.2. Participacion de mercado

42143. Estrategias de comercializacion

42144 Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

42145. Tendencia de crecimiento en ventas

4.2146. Nivel de concentraciéon del mercado

421.5. Informe identificando a los clientes que demanden servicios

relacionados a la recoleccion, transporte y acopio durante
todas las etapas en la producciéon de biocombustibles

421.5.1. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

4.2.1.5.2. Participacion de mercado

42153 Estrategias de comercializacion

42154 Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

4.2.1.5.5. Tendencia de crecimiento en ventas

42.1.5.6. Nivel de concentracion del mercado

4.2.16. Informe identificando a los futuros prestadores de servicios de

recoleccién, transporte y acopio durante todas las etapas en
la produccion de biocombustibles

4216.1. Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofreceran

4216.2. Nivel de concentracion del mercado

4.3.MODELOS DE NEGOCIO BASADO EN LA VIGILANCIA TECNOLOGICA
APLICADO ALAS TECNOLOGIAS RELACIONADAS A LA EXTRACCION
DE ACEITES, ALCOHOLES Y/O MOLECULAS, ASI COMO LOS
PROCESOS Y TECNOLOGIAS UTILIZADOS PARA LA
TRANSFORMACION DE ESTOS INSUMOS EN SPK JUMPLIENDO CON
LA NORMA ASTM D7566
7

4.3.1. Documentos A

4
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431.1. Definicion del negocio de tecnologias relacionadas a la
extraccion de aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los
procesos y tecnologias utilizados para la transformacion de
estos insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM
D7566 desarrolladas por el cluster

4.3.1.1.1. Estrategias de comercializacion

43.1.1.2. Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

43.1.1.3. Modelo (s) de negocio propuestos para la

comercializacion de tecnologias de biomasa produccion
de combustibles alternos para la aviacion

43.1.2. Informe identificando a los substitutos a las tecnologias de
extraccion de aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los
procesos y tecnologias utilizados para la transformacion de
estos insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM
D7566 desarrolladas por el cluster

431.21. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

431.22. Participacion de mercado

431.23. Estrategias de comercializacion

431.24. Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

43.1.2.5. Tendencia de crecimiento en ventas

4.3.1.26. Nivel de concentracion del mercado

4.3.1.3. Informe identificando a los competidores directos de las

tecnologias de  extraccion de aceites, alcoholes y/o
moléculas, asi como los procesos y tecnologias utilizados
para la transformacion de estos insumos en SPK cumpliendo
con la norma ASTM D7566 desarrolladas por el cluster

4.3:1.3.1, Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacién

4.3.1.3.2. Participacion de mercado
431.33. Estrategias de comercializacién
431.34. Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o

servicio que ofrecen
4.31.3.5. Tendencia de crecimiento en ventas

43.1.36. Nivel de concentracion del
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4.3.14.

43141,

43142
4.3.1.4.3.
43144,

4.3.145.
43.1.46.
4.3.1.5.

4.3.1.5.1.

4.3.1.5.2.
4.3.1.5.3.
4.3.1.5.4.

4.3.1.5.5.
4.3.1.56.
4.3.1.6.

4.3.1.6.1.

4.3.1.6.2.

Informe identificando a los proveedores de productos y
servicios relacionados a la extraccion de aceites, alcoholes
y/o moléculas, asi como los procesos y tecnologias utilizados
para la transformacién de estos insumos en SPK cumpliendo
con la norma ASTM D7566

Influencia en la industria de biocombustibles y
combustibles alternos para la aviacion

Participacion de mercado
Estrategias de comercializacion

Diferenciaciéon y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

Tendencia de crecimiento en ventas
Nivel de concentracion del mercado

Informe identificando a los clientes que demanden
tecnologias relacionadas a la extraccion de aceites, alcoholes
y/o moléculas, asi como los procesos y tecnologias utilizados
para la transformacién de estos insumos en SPK cumpliendo
con la norma ASTM D7566

Influencia en la industria de biocombustibles y
combustibles alternos para la aviacion

Participacion de mercado
Estrategias de comercializacion

Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

Tendencia de crecimiento en ventas
Nivel de concentraciéon del mercado

Informe identificando a los futuros proveedores de
tecnologias de extraccion de aceites, alcoholes y/o
moléculas, asi como los procesos y tecnologias utilizados
para la transformacién de estos insumos en SPK cumpliendo
con la norma ASTM D7566

Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofreceran

Nivel de concentracion del mercado

4.4.DESARROLLO DE MODELOS DE NEGOCIO BASADO EN LA
VIGILANCIA TECNOLOGICA APLICADO A LAS TECNOLOGIAS DE

MEZCLADO DE SPK CON COMBUSTIBLES TR
ORIGEN FOSIL PARA LA AVIACION

b
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441. Documentos

44.11.

44111,
4411.2.

4.41.1.3.

4412

441.21.

44122.
441.23.
44124

4.41.25.
44.1.26.
4.4.1.3.

4.4131.

44132
4.41.3.3.
44134

4.41.35.
441.3.6.
4414

Definicion del negocio de tecnologias relacionadas al
mezclado de SPK con combustibles tradicionales de origen
fésil para la aviaciéon desarrolladas por el clister

Estrategias de comercializacion

Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

Modelo(s) de negocio propuestos para la
comercializacion de tecnologias de biomasa produccion
de combustibles alternos para la aviacién

Informe identificando a los substitutos a las tecnologias de
mezclado de SPK con combustibles tradicionales de origen
fosil para la aviacion desarrolladas por el cluster

Influencia en la industria de biocombustibles y
combustibles alternos para la aviacion

Participacion de mercado
Estrategias de comercializacion

Diferenciacidon y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

Tendencia de crecimiento en ventas
Nivel de concentracion del mercado

Informe identificando a los competidores directos de las
tecnologias de  mezclado de SPK con combustibles
tradicionales de origen fosil para la aviacién desarrolladas por
el cluster

Influencia en Ila industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

Participacion de mercado
Estrategias de comercializacién

Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

Tendencia de crecimiento en ventas
Nivel de concentracion del mercado

Informe identificando a los proveedores de productos y
servicios relacionados al mezclado PK con combustibles
tradicionales de origen fésil para TAcié
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4414.1. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

44142 Participaciéon de mercado

44143. Estrategias de comercializacién

44144, Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

44145. Tendencia de crecimiento en ventas

44146. Nivel de concentracién del mercado

4415, Informe identificando a los clientes que demanden

tecnologias relacionadas al mezclado de SPK con
combustibles tradicionales de origen fosil para la aviacién

4415.1. Influencia en la industria de biocombustibles y
combustibles alternos para la aviacion

44152, Participaciéon de mercado

4415.3. Estrategias de comercializacién

44154, Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

441.5.5. Tendencia de crecimiento en ventas

44156. Nivel de concentracion del mercado

4416. Informe identificando a los futuros proveedores de

tecnologias de mezclado de SPK con combustibles
tradicionales de origen fosil para la aviacion

4416.1. Diferenciaciéon y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofreceran

4416.2. Nivel de concentracion del mercado.

4.5.MODELOS DE NEGOCIOS BASADO EN LA VIGILANCIA
TECNOLOGICA APLICADO A LOS SUBPRODUCTOS Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS ALTERNOS QUE SE GENEREN DURANTE TODAS
LAS ETAPAS DE PRODUCCION DE SPK

451. Documentos

451.1. Definicion de los negocios de los subproductos y servicios
tecnolégicos alternos que se generen durante todas las
etapas de produccién de SPK desarrolladas por el cluster

451.11. Estrategias de comercializacion

4511.2. Diferenciacion y tajas competitivas del producto o
servicio que offec
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45113 Modelo (s) de negocio propuestos para la
comercializacion de tecnologias de biomasa produccion
de combustibles alternos para la aviacion

4512, Informe identificando a los substitutos de los subproductos y
servicios tecnolégicos alternos que se generen durante todas
las etapas de produccién de SPK desarrolladas por el cluster

48121, Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

45122 Participacion de mercado

4.51.2.3 Estrategias de comercializacion

45124, Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

451.2.5. Tendencia de crecimiento en ventas

4.51.2.6. Nivel de concentracién del mercado

451.3. Informe identificando a los competidores directos de los

subproductos y servicios tecnoldgicos alternos que se
generen durante todas las etapas de produccion de SPK
desarrolladas por el cluster

45.1.3.1. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

4.51.3.2. Participacion de mercado

4.51.3.3. Estrategias de comercializacién

451.34. Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

45.1.3.5. Tendencia de crecimiento en ventas

45.1.3.6. Nivel de concentracion del mercado

4514 Informe identificando a los proveedores de productos y

servicios relacionados los diversos subproductos y servicios
tecnolégicos alternos que se generen durante todas las
etapas de produccién de SPK

451.4.1. Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

45142. Participacion de mercado
4.5143. Estrategias de comercializacion
45144 Diferenciaciéon y ventajas competitivas del producto o

servicio que ofrecen

45145, Tendencia de%‘fentas HW
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45146.
4515.

4.5.1.5.1.

4.51.5.2.
4.5.1.5.3.
45154

4.51.55.
4.5.1.5.6.
4.5.1.6.

4.5.1.6.1.

45162

ETAPA 5.
5. VIGILANCIA

Nivel de concentracion del mercado

Informe identificando a los clientes que demanden los
subproductos y servicios tecnologicos alternos que se
generen durante todas las etapas de produccién de SPK

Influencia en la industria de biocombustibles vy
combustibles alternos para la aviacion

Participaciéon de mercado
Estrategias de comercializacion

Diferenciacién y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofrecen

Tendencia de crecimiento en ventas
Nivel de concentracion del mercado

Informe identificando a los futuros proveedores de productos
y servicios relacionados a los subproductos y servicios
tecnoldgicos alternos que se generen durante todas las
etapas de producciéon de SPK

Diferenciacion y ventajas competitivas del producto o
servicio que ofreceran

Nivel de concentracion del mercado

TECNOLOGICA: LINEAS DE |INVESTIGACION Y

DESARROLLO ORIENTADAS A LA PRODUCCION DE COMBUSTIBLES
ALTERNOS PARA LA AVIACION

5.1.LINEAS DE

INVESTIGACION Y DESARROLLO COMBUSTIBLES

ALTERNOS PARA LA AVIACION QUE ESTAN Y ESTARAN

DESARROLLANDOSE
5.1.1. Documentos
51.11. Fuentes de biomasa en fase de Investigacion y Desarrollo
para la produccion de combustibles alternos de aviacion
51.1.2. Métodos de recoleccién, transporte y acopio durante todas las
etapas de produccion de SPK en fase de Investigacion y
Desarrollo
5.1.1.3. Procesos y tecnologias usadas en la extraccion de aceites,
alcoholes y/o moléculas en fase de Investigacién y Desarrollo
para la producciéon de SPK.
5.1.1.4. Procesos y tecnologias utilizados para transformar los aceites

igacion y Desarrollo

/4

y/o alcoholes en SPK en fase d
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5.1.1.5.

8.1.1.6.

Procesos y tecnologias de mezclado de SPK con
combustibles tradicionales de origen fosil para la aviacion en
fase de Investigacion y Desarrollo

Subproductos y servicios alternos que se generan durante
todas las etapas de produccion de SPK en fase de
Investigacién y Desarrollo.

5.2.DOCUMENTO DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
DE LOS FABRICANTES DE AERONAVES ORIENTADAS A REDUCIR EL
GASTO DE COMBUSTIBLE DE LOS AVIONES

5.2

. Documentos

2.2.1.1.
5.21.2.
5.2.1.3.
5.2.14.

5.2.1.5.
5.2.1.6.

Motores a reaccién (turbinas)
Materiales utilizados en la construccion del fuselaje
Electronica y sistemas embebidos

Procesos de capacitacion a pilotos, sobrecargos y personal
en tierra orientadas a la reduccion del consumo de energia

Pruebas de concepto de nuevas moléculas de SPK
Biocombustibles certificados para uso en la aviacion

5.3.REPORTE DE VIGILANCIA TECNOLOGICA ACTUALIZADO PARA LA
PRODUCCION DE COMBUSTIBLES ALTERNOS DE AVIACION

5.3

ETAPA 6.

AL Documentos

5.3.1.1.

5.3.1.2.

5.31.3.

5.3.1.4.

5.3.1.5.

5.3.1.6.

Reporte documental actualizado que contenga las fuentes de
informacion internas y externas que permitan identificar
solicitudes de patentes (nacionales e internacionales), asi
como patentes otorgadas

Descripcion del proceso actualizado para obtener informacién
de los miembros del cluster de bioturbosina

Descripcion del proceso de analisis la informacion
actualizado, proporcionando un reporte de las actividades de
vigilancia tecnolégica

Reporte actualizado de actividades de difusién del reporte de
vigilancia tecnolégica

Descripcién del proceso actualizado de interpretaciéon y uso
adecuado de la informacion

Revisién de politicas y herramientas teccion de la

informacioén
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6. VIGILANCIA TECNOLOGICA: ANALISIS FINANCIERO DE DIFERENTES
ESCENARIOS DEL ESCALAMIENTO COMERCIAL DE LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

6.1.ANALISIS FINANCIERO DE DIFERENTES ESCENARIOS DEL
ESCALAMIENTO COMERCIAL DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS DESARROLLADOS POR EL CLUSTER

6.1.1. Documentos

8.1:1.1.

6.1.1.2.

6.1.1.3.

6.1.1.4.

6.1.1:5.

Analisis financiero de las tecnologias para produccién de
biomasa

Analisis financiero de las tecnologias para la recoleccion,
transporte y acopio durante todas las etapas en la produccién de
biocombustibles

Analisis financiero de las tecnologias relacionadas a la
extraccion de aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los
procesos y tecnologias utilizados para la transformacion de
estos insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM
D7566

Analisis financiero de las tecnologias para el mezclado de
SPK con combustibles tradicionales de origen fosil para la
aviacion

Anadlisis financiero de las tecnologias para los diversos
subproductos y servicios tecnologicos alternos que se
generen durante todas las etapas de produccién de SPK

6.2.BASE DE DATOS DE POTENCIALES ALIADOS DEL CLUSTER DE
BIOTURBOSINA

6.2.1. Documentos

6.2:1.1

6.2.1.2.

6.2.1.3.

6.2.1.4.

Potenciales aliados nacionales e internacionales para las
tecnologias para produccién de biomasa

Potenciales aliados nacionales e internacionales para la
recoleccion, transporte y acopio durante todas las etapas en la
produccion de biocombustibles

Potenciales aliados nacionales e internacionales para las
tecnologias relacionadas a la extraccion de aceites, alcoholes
y/o moléculas, asi como los procesos y tecnologias utilizados
para la transformacion de estos insumos en SPK cumpliendo
con la norma ASTM D7566

Potenciales aliados nacionales e internacionales para las
tecnologias de mezclado de SPK., con combustibles
tradicionales de origen fésil para | fe
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6.2.1.5. Potenciales aliados nacionales e internacionales para las
tecnologias para los diversos subproductos y servicios
tecnolégicos alternos que se generen durante todas las

etapas de producciéon de SPK

6.3.REPORTE DE VIGILANCIA TECNOLOGICA ACTUALIZADO PARA LA
PRODUCCION DE COMBUSTIBLES ALTERNOS DE AVIACION

6.3.1. Documentos

6.3.1.1.  Reporte documental actualizado que contenga las fuentes de
informacion internas y externas que permitan identificar
solicitudes de patentes (nacionales e internacionales), asi
como patentes otorgadas

6.3.1.2. Descripcion del proceso actualizado para obtener informacion
de los miembros del cluster de bioturbosina

6.3.1.3. Descripcion del proceso de analisis la informacién
actualizado, proporcionando un reporte de las actividades de
vigilancia tecnologica

6.3.1.4. Reporte actualizado de actividades de difusiéon del reporte de
vigilancia tecnolégica

6.3.1.5. Descripcion del proceso actualizado de interpretaciéon y uso
adecuado de la informacion

6.3.1.6. Revision de politicas y herramientas para proteccion de la
informacién

ETAPA77.

7. DESARROLLO DE LOS PLANES DE NEGOCIOS DEL PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS.

7.1.PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS
DESARROLLADOS POR EL CLUSTER

7. 1.1, Documentos
7111, Catalogo de tecnologias para producciéon de biomasa

71,42, Catalogo de tecnologias para la recoleccion, transporte y
acopio durante todas las etapas en la produccion de
biocombustibles

7.1.1.3. Catalogo de tecnologias relacionadas a la extraccion de
aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los procesos y
tecnologias utilizados para la transformacién de estos
insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM D7566

7.1.1.4. Catalogo de tecnologias para el mezclado de SPK con
combustibles tradicionales de ori fdgil para la aviacion

| '



Qener

7.1.1.5.

Catalogo de tecnologias para los diversos subproductos y
servicios tecnoldgicos alternos que se generen durante todas
las etapas de produccion de SPK

7.2.PLANES DE NEGOCIOS DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS DESARROLLADOS POR EL CLUSTER

7.21. Documentos

7.21.1.

7.2.1.2.

7.2.1.3.

7.21.4.

7.21.5.

Plan de negocios de las tecnologias para produccion de
biomasa

Plan de negocios de las tecnologias para la recoleccion,
transporte y acopio durante todas las etapas en la produccion
de biocombustibles

Plan de negocios de las tecnologias relacionadas a la
extraccion de aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como los
procesos y tecnologias utilizados para la transformaciéon de
estos insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM
D7566

Plan de negocios de las tecnologias para el mezclado de SPK
con combustibles tradicionales de origen fésil para la aviacion

Planes de negocios de las tecnologias para los diversos
subproductos y servicios tecnoldgicos alternos que se
generen durante todas las etapas de produccion de SPK

7.3.BASE DE DATOS DE POTENCIALES INVERSIONISTAS DEL CLUSTER
DE BIOTURBOSINA

7.3.1. Documentos

7.3.1.1.

7.3.1.2.

7 ey e 8

7.3.14.

7-3.1.5:

Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
las tecnologias para produccién de biomasa

Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
la recoleccion, transporte y acopio durante todas las etapas
en la produccién de biocombustibles

Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
las tecnologias relacionadas a la extraccién de aceites,
alcoholes y/o moléculas, asi como los procesos y tecnologias
utilizados para la transformaciéon de estos insumos en SPK
cumpliendo con la norma ASTM D7566

Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
las tecnologias de mezclado de SPK con combustibles
tradicionales de origen fosil para la aviaciéon

Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
las tecnologias para los diversos su S y servicios
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tecnolégicos alternos que se generen durante todas las
etapas de produccion de SPK

7.3.2.  Agenda de reuniones con inversionistas

ETAPA 8.

8. VIGILANCIA TECNOLOGICA; ACTUALIZACION DE LOS PLANES DE
NEGOCIOS DEL PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS.
ACERCAMIENTO CON POTENCIALES INVERSIONISTAS

8.1.PLANES DE NEGOCIOS ACTUALIZADOS DE LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS DESARROLLADOS POR EL CLUSTER

8.1.1. Documentos

8.1:1.1.

8.1.1.2.

8.1.1.3.

8.1.1.4.

8.1.1.5.

Plan de negocios actualizado de las tecnologias para
produccién de biomasa

Plan de negocios actualizado de las tecnologias para la
recoleccion, transporte y acopio durante todas las etapas en
la produccién de biocombustibles

Plan de negocios actualizado de las tecnologias relacionadas
a la extraccion de aceites, alcoholes y/o moléculas, asi como
los procesos y tecnologias utilizados para la transformacién
de estos insumos en SPK cumpliendo con la norma ASTM
D7566

Plan de negocios actualizado de las tecnologias para el
mezclado de SPK con combustibles tradicionales de origen
fésil para la aviacion

Planes de negocios actualizados de las tecnologias para los
diversos subproductos y servicios tecnolégicos alternos que
se generen durante todas las etapas de produccién de SPK

8.2.BASE DE DATOS ACTUALIZADA DE POTENCIALES INVERSIONISTAS
DEL CLUSTER DE BIOTURBOSINA

8.2.1. Documentos

8.2.1.%.

8.2.1.2.

8.2.1.3.

Potenciales. inversionistas nacionales e internacionales para
las tecnologias para produccién de biomasa

Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
la recoleccion, transporte y acopio durante todas las etapas
en la produccion de biocombustibles

Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
las tecnologias relacionadas a la extraccion de aceites,
alcoholes y/o moléculas, asi como | s y tecnologias
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utilizados para la transformacion de estos insumos en SPK
cumpliendo con la norma ASTM D7566

8.2.1.4. Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
las tecnologias de mezclado de SPK con combustibles
tradicionales de origen fosil para la aviacién

8.2.1.5. Potenciales inversionistas nacionales e internacionales para
las tecnologias para los diversos subproductos y servicios
tecnologicos alternos que se generen durante todas las
etapas de producciéon de SPK

8.2.2.  Agenda de reuniones con inversionistas

8.3.REPORTE DE VIGILANCIA TECNOLOGICA ACTUALIZADO PARA LA
PRODUCCION DE COMBUSTIBLES ALTERNOS DE AVIACION

8.3.1. Documentos

8.3.1.1. Reporte documental actualizado que contenga las fuentes de
informacién internas y externas que permitan identificar
solicitudes de patentes (nacionales e internacionales), asi
como patentes otorgadas

8.3.1.2. Descripcion del proceso actualizado para obtener informacion
de los miembros del cluster de bioturbosina

8.3:1.3. Descripcion del proceso de andlisis la informacion
actualizado, proporcionando un reporte de las actividades de
vigilancia tecnoldgica

8.3.14. Reporte actualizado de actividades de difusion del reporte de
vigilancia tecnologica

8.3.15. Descripcion del proceso actualizado de interpretacién y uso
adecuado de la informacién

8.3.1.6. Revisién de politicas y herramientas para protecciéon de la
informacion

7. CONSIDERACIONES GENERALES DE LOS ENTREGABLES.

Una vez concluidos los trabajos del servicio objeto del presente documento, QENER entregara ~
al CIATEC impresos y en medios magnéticos (DVD), de toda la documentacién generada.

La documentacion sera identificada por medio de caratulas individuales que presenten el
nombre de cada partida de los alcances del servicio, de igual manera se indica que la
documentacién generada para los trabajos debera ser firmada por el personal técnico
responsable del prestador de los servicios previo a la entrega de la misma.

Los documentos se entregaran en hojas tamario carta con el logotipo del CIATEC, en el
programa Microsoft Office, Word, Excel y Power Point, de fuente arial tamafio 11, excepto los \17

documentos que por su origen no puedan ser adecuados por el pregtador del servicio, toda la
informacién se colocara para su entrega en carpetas de color blanco con 1/1

V
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separadores para cada seccion 6 capitulo y protectores plasticos (no mas de 12 hojas por
protector).

Los reportes de los estudios, deberan comprender la descripcion y resultados de las
investigaciones de campo y gabinete, complementadas con figuras, graficas y tablas, memoria
descriptiva y fotografias, soporte bibliografico con indice de referencias en formato electrénico
e impresas, anexos, resultados de los analisis, asi como conclusiones y recomendaciones que
cumplan con el objetivo del servicio solicitado.

8. CONTROL DE CALIDAD.

QENER entregara los siguientes documentos para asegurar la calidad del mismo.

e Plan de Control de Calidad del servicio requerido treinta (30) dias después del
otorgamiento del contrato y antes del inicio del servicio.

e Un organigrama del personal diez (10) dias después de la adjudicacion del contrato
y antes del inicio del servicio.

e Curriculum Vitae del personal especialista que desarrollara los trabajos.

» Plan de comunicacién diez (10) dias después de la adjudicacién del contrato y antes
del inicio del servicio.

De la misma manera, QENER establecera y mantendra un programa de Control de Calidad
para asegurar la adecuada participacion de todos los involucrados en el desarrollo del proyecto,
considerando los siguientes aspectos:

e Un plan de control de calidad
e Realizacion de juntas del plan de control de calidad,
¢ Una coordinacién y una junta de mutuo entendimiento

e Realizacién de juntas de control de calidad, revisién y aprobacion de los entregables,
ademas de la documentacién necesaria para que cumplan con los requisitos del contrato
correspondiente.

9. OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES

QENER

a. QENER realizara los servicios propuestos con los alcances,
especificaciones y tiempos de acuerdo a contrato.

b. QENER proporcionara a su personal técnico encargado de prestar el
servicio el equipo de seguridad personal apropiado para trabajos en
instalaciones del CIATEC

c. El personal de QENER, laborara jornadas que deberan ajustarse a los
horarios que marquen las necesidades de ejecucién de los trabajos y del

CIATEC.

d. QENER se compromete a guardar la confidenciali la informacion

r
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proporcionada por CIATEC vy utilizarla exclusivamente para los fines de este
servicio.

DEL CIATEC.

a. ElI CIATEC dara todas las facilidades al expedir permisos de acceso a sus
instalaciones al personal de QENER dentro de la vigencia del contrato.
Asimismo, QENER acatara todos los ordenamientos y medidas de seguridad
que CIATEC le indique.

b. Es responsabilidad de CIATEC revisar y aprobar las estimaciones del
servicio en tiempo y forma que QENER emita respecto a los trabajos
ejecutados.

c. EICIATEC asignara un representante responsable para que sea el conducto
adecuado para todas las necesidades del proyecto y sera también
responsable de analizar y autorizar las etapas de avance del proyecto.

10. PRECIO

El precio de los trabajos amparados en la presente propuesta es de:

$ 23,431,504.00 M.N (Veintitrés millones cuatrocientos treinta y un mil quinientos cuatro
pesos 00/100 M.N.)

El precio incluye el Impuesto al VValor Agregado.

11. TIEMPO DE EJECUCION

QENER considera para la realizacion del servicio contemplado en la presente propuesta un
tiempo de ejecucion maximo de 1,460 dias calendario a partir de la fecha de firma de contrato.
(Ver anexo 2 programa general con las partidas a ejecutar, de acuerdo al formato “Programa de
ejecucion” de los términos de referencia).

12. FORMA DE PAGO

Los pagos se realizaran mediante estimaciones parciales cada mes, de acuerdo a los
entregables indicados en el anexo 1 (catalogo de conceptos) de los términos de referencia y de
acuerdo al programa de erogaciones que se autorice.

QENER presentara las facturas correspondientes al periodo estimado, el cual debera estar
revisado y autorizado previamamente por el supervisor del contrato que el CIATEC tenga a bien
designar.

QENER considera en su propuesta econoémica un precio alzad Igs servicios objeto de las
presentes bases, desglozando el Impuesto al Valor Agregad
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13. LEYES, REGLAMENTOS Y NORMAS DE REFERENCIA

QENER manifiesta que aplicara y considera las recomencaciones y buenas practicas
establecidas en las normas de referencias y normatividad para el desarrollo de los estudios
solicitados en los terminos de referencia y sera responsabilidad de QENER verificar todas las
aplicables al estudio en cuestion.

Los entregables del PROYECTO DE DESARROLLO DE PLANES DE NEGOCIOS DEL
CLUSTER-BIOTURBOSINA deben considerar los requisitos aplicables que marcan las normas,
codigos y estandares tales como:

Leyes y Reglamentos

Ley de Aeropuertos y su Reglamento

Ley de Aviacion Civil y su Reglamento

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su
Reglamento

Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica y su Reglamento.

Ley General de Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente y su
Reglamento

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion (LFMN) y su Reglamento
Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia y su Reglamento.
Ley General para la inclusion de las personas con Discapacidad y su
Reglamento

Reglamento de Proteccion Civil

Ley de Hidrocarburos y su Reglamento

Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio
Ambiente del Sector de Hidrocarburos

Decretos

DECRETO: 10/12/2012 Que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio
del gasto publico, asi como la modernizacion de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 10 de diciembre de 2012.

Normas Oficiales Mexicanas (NOM)
a) Emitidas por la Comision Nacional del Agua

NOM-001-CONAGUA- Sistemas de alcantarillado sanitario,
1995. especificaciones de hermeticidad.
NOM-002-CONAGUA- Toma domiciliaria para abastecimiento de agua
1995 potable. Especificaciones y método de prueba
NOM-005-CONAGUA- Fluxémetros especificaciones y métodos de prueba.
1996

NOM-008-CONAGUA- Regaderas empleadas en el aseo corporal-
1998 Especificaciones y métodog de pruebas.
NOM-009-CONAGUA- Inodoros para uso sani Especificaciones vy

1998 Métodos de Prueba.

//
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NOM-010-CONAGUA-
2001

Valvula de admisién y valvula de descarga para tanque
de inodoro-Especificaciones y métodos de prueba.

b) Emitidas por la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos

Naturales
NOM-001-SEMARNAT-
1996
NOM-002-SEMARNAT-
1996

NOM-003-SEMARNAT-
1997

NOM-052-SEMARNAT-
2005

NOM-056-SEMARNAT-
1993

NOM-057-SEMARNAT-
1993

NOM-059-SEMARNAT-
2001

NOM-081-SEMARNAT-
1994
NOM-130-SEMARNAT-
2000

SEMARNAT-07-008

Sistema de alcantarillado sanitario, especificaciones
de hermeticidad.

Limites maximos permisibles de contaminantes en
las descargas de aguas residuales a los sistemas de
alcantarillado urbano y municipal.

Limites maximos permisibles de contaminantes en
las descargas de aguas residuales tratadas
reutilizadas en servicios al publico.

Que establece las caracteristicas, el procedimiento
de identificacion, clasificacion y el listado de los
residuos peligrosos.

Requisitos que deben observarse en el disefio,
construccion y operacién de celdas de un
confinamiento controlado para residuos peligrosos.
Proteccion Ambiental-Especies Nativas de México de
Flora y Fauna Silvestres-Categorias de Riesgo y
Especificaciones para su Inclusion, Exclusién o Cambio
—Lista de Especies en Riesgo.

Proteccién Ambiental-Especies Nativas de México
de Flora y Fauna Silvestres-Categorias de Riesgo y
Especificaciones para su Inclusiéon, Exclusion o
Cambio —Lista de Especies en Riesgo.

Establece los limites permisibles de emision de
ruido de las fuentes fijas y su método de emision.
Sistema de telecomunicaciones por red de fibra éptica-
Especificaciones para la planeacién, preparacion del
sitio, construccién, operacién y mantenimiento.

Estudio de riesgo

c) Emitidas por la Secretaria de Energia

NOM-007-ENER-2004
NOM-008-ENER-2001

NOM-013-ENER-2004

NOM-001-SEDE-2005

NOM-001-SECRE-2010
NOM-002-SECRE-2010
NOM-003-SECRE-2010
NOM-007-SECRE-2010

Eficiencia energética en sistemas de alumbrado en
edificios no residenciales.

Eficiencia energética en edificaciones envolvente de
edificios no residenciales.

Eficiencia energética para sistemas de alumbrado
en vialidades y areas exteriores publicas.
Instalaciones Eléctricas (Utilizacion).
Especificaciones del Gas Natural

Instalaciones de Aprovechamiento de Gas Natural
Distribucién de gas Naturaly o Gas LP por Ductos
Transporte de Gas Na
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NOM-009-SECRE-2002
NOM-004-SEDGE-2004

NOM-009-SESH-2010

Monitoreo, deteccion y clasificacion de fugas de Gas
Natural y/o Gas LP, en ductos.

Instalaciones de aprovechamiento de Gas LP,
Disero y Construccién

Recipientes para contener Gas LP, tipo no
transportable. Especificaciones y Métodos de
Prueba.

d) Emitidas por la Secretara de Economia

NOM-008-SCFI-2002
NOM-012-SCFI-1993

Sistema General de Unidades de Medida.

Medicion de flujo de agua en conductos cerrados de
sistemas hidraulicos medidores para agua potable
fria, especificaciones

e) Emitidas por la Secretaria de Gobernacion

NOM-003-SEGOB/2002

Sefiales y avisos para Proteccion Civil — Colores,
formas y simbolos a utilizar.

f) Emitidas por la Secretaria de Salud

NOM-012-SSA1-1993

NOM-127-SSA1-1994

NOM-020-SSA2-1994

Sistemas de abastecimiento de agua. Requisitos
sanitarios que deben cumplir los de abastecimiento
de agua para uso y consumo humano publicos y
privados.

“Salud ambiental, agua para uso y consumo
humano-limites  permisibles de calidad vy
tratamientos a que debe someterse el agua para su
Potabilizacién"

Prestacién de Servicios de atencién médica en
unidades -moviles tipo ambulancia, para quedar
como NOM-237-SSA1-2004, Regulaciones de los
Servicios de Salud. Atencion Prehospitalaria de las
Urgencias Médicas

g) Normas emitidas por la Secretaria de Trabajo y Prevencion Social

NOM-001-STPS-2008

NOM-026-STPS-2008

NOM-100-STPS-1994

NOM-101-STPS-1994

Normas Mexicanas (NMX)

Edificios, locales, instalaciones y areas en los
centros de trabajo - Condiciones de seguridad.
Colores y Senales de seguridad e higiene, e
identificacion de riesgos por fluidos conducidos en
tuberias.

Seguridad-Extintores contra incendio a base de
polvo quimico seco con presion contenida-
Especificaciones

Seguridad-Extintores a base de espuma quimica

A5~
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NMX-C-307/1-
ONNCCE-2009

NMX-J-098-ANCE

NMX-J-116-ANCE

NMX-J-118/1-ANCE
NMX-J-118/2-ANCE

NMX-J-142-ANCE

NMX-J-266-ANCE

NMX-J-323-ANCE

NMX-J-351-ANCE

NMX-J-353-ANCE
NMX-511-ANCE

Industria de la construccién — Edificaciones resistencia
al fuego de elementos y componentes,
especificaciones y métodos de ensayo.

Sistemas eléctricos de potencia, suministro, tensiones
eléctricas normalizadas.

Productos eléctricos -  Transformadores de
distribucion tipo poste y tipo subestacion -
Especificaciones.

Productos eléctricos. - Tableros de alumbrado y distribucion
en baja tension, especificaciones y métodos de prueba.
Productos eléctricos. - Tableros de distribucion de
fuerza en baja tension, especificaciones y métodos de
prueba

Productos eléctricos. - Conductores cables de energia
con pantalla metalica con polietleno de cadena
cruzada o a base de etileno-propileo para tensiones de
5a 115 Kv.

Productos eléctricos — Interruptores — Interruptores
automaticos en caja moldeada, Especificaciones y
métodos de prueba

Cuchillas seccionadoras de operacion con carga para
media tension, Especificaciones y métodos de prueba
Transformadores de distribucién y potencia tipo seco —
Especificaciones.

Centro de control de motores.

Sistema de soportes metalicos tipo charola para
conductores.

Normas de Referencia (NRF)

NOM-001-SEDE-2012
NOM-015-SCT4-1994

NRF-004-PEMEX-2011

NRF-005-PEMEX-2009
NRF-010-PEMEX-2004

NRF-010-PEMEX-2004

Instalaciones eléctricas (utilizacion)

Norma Oficial Mexicana, Sistema de Separadores de
Agua e Hidrocarburos. Requisitos y Especificaciones
Proteccidon con recubrimientos anticorrosivos para
instalaciones superficiales de ductos (Esta norma
cancela y sustituye a la NRF-004-PEMEX-2003 del 16
de junio de 2003)

Proteccion interior de ductos con inhibidores
Espaciamientos Minimos y Criterios para Ila
Distribucién de Instalaciones Industriales en Centros
de Trabajos de Petrdleos Mexicanos y Organismos
subsidiarios.

Espaciamientos Minimos vy Criterios para la
Distribucion de Instalaciones Industriales en Centros
de Trabajos de Petréleos Meyica y Organismos
subsidiarios.
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NRF-015-PEMEX-2012

NRF-016-PEMEX-2010

NRF-017-PEMEX-2007

NRF-018-PEMEX-2007
NRF-019-PEMEX-2011

NRF-020-PEMEX-2012
NRF-026-PEMEX-2008

NRF-028-PEMEX-2010
NRF-031-PEMEX-2011

NRF-032-PEMEX-2012

NRF-036-PEMEX-2010

NRF-038-PEMEX-2013

NRF-046-PEMEX-2012

NRF-047-PEMEX-2007

NRF-048-PEMEX-2007

NRF-050-PEMEX-2012

NRF-053-PEMEX-2006
NRF-070-PEMEX-2011

Protecciéon de areas y tanques de almacenamiento de
productos inflamables y combustibles. (Esta norma de
referencia cancela y sustituye a la NRF-015-PEMEX-
2008 del 25 de agosto de 2008)

Diseio de redes contra incendio (instalaciones
terrestres)

Clasificacion de areas peligrosas y seleccion de equipo
eléctrico. (Esta norma cancela y sustituye a la NRF-
036-PEMEX-2003, del 17 de mayo de 2003)

Estudios de riesgo

Proteccion contra incendio en cuartos de control que
contienen equipo electronico. (Esta norma de
referencia cancela y sustituye a la NRF-019-PEMEX-
2008 del 25 de agosto de 2008)

Calificacion y certificacion de soldadores y soldadura.
Proteccion con recubrimientos anticorrosivos para
tuberias enterradas y / o sumergidas.

Disefio y Construccidon de Recipientes a Presion
Sistemas de desfogues y quemadores en instalaciones
de PEMEX. (Esta norma de referencia cancela y
sustituye a la NRF-031-PEMEX-2007 del 4 de
septiembre de 2007)

Sistemas de tuberia en plantas industriales - disefio y
especificaciones de materiales

Clasificacion de areas peligrosas y seleccién de equipo
eléctrico. (Esta norma cancela y sustituye a la NRF-
036-PEMEX-2003, del 17 de mayo de 2003)

Caminos de acceso a instalaciones industriales. (Esta
norma cancela y sustituye a la NRF-038-PEMEX-2005
del 18 de marzo de 2006)

Protocolos de comunicacion en sistemas digitales de
monitoreo y control

Disefio de Instalaciones Eléctricas. (Esta norma
cancela y sustituye a la NRF-048-PEMEX-2003, del 22
de Julio de 2003)

Disefio de Instalaciones Eléctricas. (Esta norma
cancela y sustituye a la NRF-048-PEMEX-2003, del 22
de Julio de 2003)

Bombas centrifugas. (Esta norma de referencia
cancela y sustituye a la NRF-050-PEMEX-2007 del 05
de enero de 2008)

Sistemas de Proteccion Anticorrosiva a Base de
Recubrimientos para instalaciones superficiales
Sistemas de Proteccién a Tierra para Instalaciones
Petroleras (Esta norma cancela y sustituye a la NRF-
070-PEMEX-2004 del 16 de ep Srolde 005)
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NRF-072-PEMEX-2013

NRF-091-PEMEX-2010

NRF-095-PEMEX-2013

NRF-110-PEMEX-2010

NRF-113-PEMEX-2007
NRF-115-PEMEX-2013

NRF-116-PEMEX-2007
NRF-119-PEMEX-2008
NRF-125-PEMEX-2005
NRF-128-PEMEX-2007

NRF-140-PEMEX-2011
NRF-146-PEMEX-2011

NRF-150-PEMEX-2011

NRF-157-PEMEX-2012
NRF-159-PEMEX-2013
NRF-184-PEMEX-2013
NRF-210-PEMEX-2013
NRF-223-PEMEX-2010

NRF-305-PEMEX-2013
NRF-313-PEMEX-2013

Muros contra incendio. (Esta norma cancela y sustituye
a la NRF-072-PEMEX-2009 del 7 de junio de 2009)
Grupo generador (Planta de Emergencia). Esta norma
cancela y sustituye a la NRF-091-PEMEX-2007 Rev. 0
del 23 de junio de 2007.

Motores Eléctricos. (Esta norma cancela y sustituye a
la NRF-095-PEMEX-2007 del 01 de mayo de 2005)
Anodos de Magnesio. (Esta Norma de Referencia
cancela y sustituye a la NRF-110-PEMEX-2003 de
diciembre de 2003)

Disefio de tanques atmosféricos

Mangueras para servicio contra incendio. (Esta norma
cancela y sustituye a la NRF-115-PEMEX-2006 del 11
de febrero de 2007)

Materias Primas Contra Incendio

Vehiculos Contra incendio

Sistemas Fijos Contra Incendio: Camaras de Espuma
Redes de agua contra incendio en instalaciones
industriales terrestres. Construccién y pruebas. (Esta
Norma de Referencia cancela y sustituye a la NRF-
128- PEMEX-2007 del 5 de enero de 2008)

Sistemas de Drenajes

Tableros de distribucion en media tension. (Esta
Norma de Referencia, cancela y sustituye a la NRF-
146-PEMEX-2005 del 17 de septiembre de 2005)
Pruebas hidrostaticas de tuberia y equipos. (Esta
Norma de Referencia, cancela y sustituye a la NRF-
150-PEMEX-2005, del 17 de septiembre de 2005)
Construccién de Estructuras de Concreto

Cimentacién de estructuras y equipos

Sistema de gas y fuego: CEP

Sistema de gas y fuego, Deteccion y alarmas
Inspeccién y mantenimiento de tanques verticales de
cupula flotante, fija y sin cupula

Valvulas reguladoras de presion

Instrumento medidor de flujo.

Normas ASTM (American Society for Testing and Materials)

D7566, Specification for Aviation Turbine Fuel Containing Synthesized

Hydrocarbons.

D7566, Standard Specification for Aviation Turbine Fuels

D1266, Test Method for Sulfur in Petroleum Products (Lamp Method)

D129, Test Method for Sulfur in Petroleum Products (General High Pressure
Decomposition Device Method)

D1298, Test Method for Density, Relative Density, or API Gr.
Petroleum and Liquid Petroleum Products by Hydrometer
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D130, Test Method for Corrosiveness to Copper from Petroleum Products by
Copper Strip Test

D1319, Test Method for Hydrocarbon Types in Liquid Petroleum Products by
Fluorescent Indicator Adsorption

D1322, Test Method for Smoke Point of Kerosene and Aviation Turbine Fuel
D1405, Test Method for Estimation of Net Heat of Combustion of Aviation Fuels
D156, Test Method for Saybolt Color of Petroleum Products (Saybolt Chronometer
Method)

D1660, Method of Test for Thermal Stability of Aviation Turbine Fuels

D1840, Test Method for Naphthalene Hydrocarbons in Aviation Turbine Fuels by
Ultraviolet Spectrophotometry

D22786, Test Method for Particulate Contaminant in Aviation Fuel by Line Sampling
D2386, Test Method for Freezing Point of Aviation Fuels

D240, Test Method for Heat of Combustion of Liquid Hydrocarbon Fuels by Bomb
Calorimeter

D2622, Test Method for Sulfur in Petroleum Products by Wavelength Dispersive X-
ray Fluorescence Spectrometry

D2624, Test Methods for Electrical Conductivity of Aviation and Distillate Fuels
D2887, Test Method for Boiling Range Distribution of Petroleum Fractions by Gas
Chromatography

D2892, Test Method for Distillation of Crude Petroleum (15-Theoretical Plate
Column)

D3120, Test Method for Trace Quantities of Sulfur in Light Liquid Petroleum
Hydrocarbons by Oxidative Microcoulometry

D3227, Test Method for (Thiol Mercaptan) Sulfur in Gasoline, Kerosene, Aviation
Turbine, and Distillate Fuels (Potentiometric Method).

D323, Test Method for Vapor Pressure of Petroleum Products (Reid Method)
D3240, Test Method for Undissolved Water in Aviation Turbine Fuels

D3241, Test Method for Thermal Oxidation Stability of Aviation Turbine Fuels
D3242, Test Method for Acidity in Aviation Turbine Fuel

D3338, Test Method for Estimation of Net Heat of Combustion of Aviation Fuels
D3343, Test Method for Estimation of Hydrogen Content of Aviation Fuels

D3701, Test Method for Hydrogen Content of Aviation Turbine Fuels by Low
Resolution Nuclear Magnetic Resonance Spectrometry

D381, Test Method for Gum Content in Fuels by Jet Evaporation

D3828, Test Methods for Flash Point by Small Scale Closed Cup Tester

D3948, Test Method for Determining Water Separation Characteristics of Aviation
Turbine Fuels by Portable Separometer »
D4052 Test Method for Density, Relative Density, and API Gravity of Liquids by \x
Digital Density Meter

D4057, Practice for Manual Sampling of Petroleum and Petroleum Products
D4171, Specification for Fuel System Icing Inhibitors

D4176 Test Method for Free Water and Particulate Contamination in Distillate
Fuels (Visual Inspection Procedures)

D4294, Test Method for Sulfur in Petroleum and Petroleum
Dispersive X-ray Fluorescence Spectrometry
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D4306, Practice for Aviation Fuel Sample Containers for Tests Affected by Trace
Contamination

D445 Test Method for Kinematic Viscosity of Transparent and Opaque Liquids
(and Calculation of Dynamic Viscosity)

D4529, Test Method for Estimation of Net Heat of Combustion of Aviation Fuels
D4809, Test Method for Heat of Combustion of Liquid Hydrocarbon Fuels by Bomb
Calorimeter (Precision Method)

D4865, Guide for Generation and Dissipation of Static Electricity in Petroleum Fuel
Systems

D4952, Test Method for Qualitative Analysis for Active Sulfur Species in Fuels and
Solvents (Doctor Test)

D4953 Test Method for Vapor Pressure of Gasoline and Gasoline-Oxygenate
Blends (Dry Method)

D5001 Test Method for Measurement of Lubricity of Aviation Turbine Fuels by the
Ball-on-Cylinder Lubricity Evaluator (BOCLE)

D5006 Test Method for Measurement of Fuel System Icing Inhibitors (Ether Type)
in Aviation Fuels

D5190, Test Method for Vapor Pressure of Petroleum Products (Automatic
Method)

D5191, Test Method for Vapor Pressure of Petroleum Products (Mini Method)
D5452, Test Method for Particulate Contamination in Aviation Fuels by Laboratory
Filtration

D5453, Test Method for Determination of Total Sulfur in Light Hydrocarbons, Spark
Ignition Engine Fuel, Diesel Engine Fuel, and Engine Oil by Ultraviolet
Fluorescence

D56, Test Method for Flash Point by Tag Closed Cup Tester

D5972, Test Method for Freezing Point of Aviation Fuels (Automatic Phase
Transition Method)

D6045, Test Method for Color of Petroleum Products by the Automatic Tristimulus
Method

D6379, Test Method for Determination of Aromatic Hydrocarbon Types in Aviation
Fuels and Petroleum Distillates--High Performance Liquid Chromatography Method
with Refractive Index Detection

D6469, Guide for Microbial Contamination in Fuels and Fuel Systems

D6615, Specification for Jet B Wide-Cut Aviation Turbine Fuel

D6751, Specification for Biodiesel Fuel Blend Stock (B100) for Middle Distillate
Fuels

D7042, Test Method for Dynamic Viscosity and Density of Liquids by Stabinger
Viscometer (and the Calculation of Kinematic Viscosity)

D7153, Test Method for Freezing Point of Aviation Fuels (Automatic Laser Method)
D7154, Test Method for Freezing Point of Aviation Fuels (Automatic Fiber Optical
Method)

D7345, Test Method for Distillation of Petroleum Products and Liqui els at
Atmospheric Pressure (Micro Distillation Method)
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D7524, Test Method for Determination of Static Dissipater Additives (SDA) in
Aviation Turbine Fuel and Middle Distillate Fuels--High Performance Liquid
Chromatograph (HPLC) Method

D7797, Test Method for Determination of the Fatty Acid Methyl Esters Content of
Aviation Turbine Fuel Using Flow Analysis by Fourier Transform Infrared
Spectroscopy - Rapid Screening Method

D86, Test Method for Distillation of Petroleum Products at Atmospheric Pressure
D93, Test Methods for Flash Point by Pensky-Martens Closed Cup Tester

E29, Practice for Using Significant Digits in Test Data to Determine Conformance
with Specifications

Normas ANS| (AMERICAN NATIONAL STANDARD INSTITUTE)

ANSI C2-1981 Cédigo Nacional de Seguridad Eléctrica
ANSI| UL 797 Tuberia Metalica Eléctrica

ANSI S5.1-1984 Simbolos de Instrumentacion e Identificacion
Normas API

API STANDARD 650 WeldedTanks for Oil Storage
APl ESTANDAR 653 Tank Inspection, Repair, alteration and

API 615 Reconstruction.

API 610/ISO Valve Selection Guide

13709:2009 Centrifugal Pumps for Petroleum, Petrochemical and
Natural Gas Industries

API 510 Pressure Vessel Inspection Code: In-Service

Inspection, Rating, Repair, and Alteration

Normas ASME (American Society of Mechanical Engineers)

ASME Section VIII DIV 1— Boiler Boilers and Pressure
Vessel Code. Rules for construction of Pressure
ASME B31.3 Vessel.

Process Piping Guide ASME B31.1/B31.3 Power
and Process Piping Package

Normas NEMA (Asociacion Nacional de Manufactura Eléctrica)

NEMA VE1 Sistema de Bandeja de Cable

Normatividad de la Asociacion Nacional de Proteccion contra el Fuego

(NFPA)

NFPA 20 Installation Stationary pumps for Fire Protection
NFPA 70 National Electrical Code

NFPA 10 Standard for Portable Fire Extinguishers

NFPA 11 Standard for Low, Medium, and High-Expansion Foam
NFPA 12 Standard on Carbon Dioxide Extinguishing Systems
NFPA 13 Standard for the Installation of ' ystems

W
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NFPA 14 Standard for the Installation of Standpipe and Hose
Systems

NFPA 15 Standard for Water Spray Fixed Systems for Fire
Protection

NFPA 22 Standard for Water Tanks for Private Fire Protection

NFPA 25 Standard for the Inspection, Testing, and Maintenance
of Water-Based Fire Protection Systems

NFPA 54 National Fuel Gas Code

Laboratorios de Certificacion (UL)
UL 497 Equipos de Conexion a Tierra y Union de Tierras

Lineamientos, Estandars y Codigos Extranjeros
American Concrete Insitute (ACI)

American Institute of Steel Construction (AISC)
American Society for Testing and Materials (ASTM)
American Welding Society (AWS)

American Society of Heating (ASHRAE)

Electronic Industries Association (EIA)

Reglas y Regulaciones de la FFC

Unidn Internacional de Telecomunicaciones (ULT)
Recommended Practice 1540 Energy Institute. - “Design, Construction Operation and
Maintenance of Aviation Fuelling Facilities”.

Estandares

Manual de Disefno de Obras Civiles de la Comision Federal de Electricidad
Normas de Teléfonos Mexicanos

Normas de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
Especificaciones Técnicas para aprovechamiento de Energia Solar para
Calentamiento NADF

Elctronic Industries Association (EIA)

Reglas y Regulaciones de la FFC

Unioén Internacional de Telecomunicaciones (ULT)

Recommended Practice 1540 Energy Institute - “Design, Construction Operation and ,\
Maintenance of Aviation Fuelling Facilities”.

GARANTIA DE LOS TRABAJOS

QENER garantiza el contenido de los Planes de Negocios del Cluster — Bioturbosina de acuerdo a las
especificaciones mencionadas en el alcance, por lo que dara una garantia para responder de los
defectos y vicios ocultos por un periodo de 12 meses contados a partir de la recepcién total de los
servicios por parte de CIATEC.

Si dentro de ese periodo los trabajos realizados, se presentan fallas o deficiencias imputables a

QENER, entonces QENER hara las correcciones pertinentWara CIATEC. Si para &y
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realizar las correcciones o tramitar la garantia se tiene que presentar en sitio, enviar o recibir el
componente dafiado al/del fabricante, o realizar cualquier otro servicio o actividad para volver a dejar
los Planes de Negocios corregidos cuantas veces sea necesario, los gastos en los que se incurran
estaran a cargo de QENER sin costo adicional para CIATEC.

A partir de la firma de acta entrega/recepcion o del convenio de terminacion y finiquito de obligaciones,
CIATEC tendra en un término de 90 dias naturales a efecto de hacer valer cualquier garantia referente
a los servicios desarrollados por QENER, siempre y cuando se acredite que es por causas imputables
a QENER excepto en normas, documentos, investigaciones, o articulos adquiridos para el proyecto
que puedan ser incluidos, cuya garantia y veracidad la extiende el organismo, empresa o institucion
que los hayan expedido.

Al dia siguiente del término de la Garantia de los equipos, estos pasaran de forma automatica a los
servicios de mantenimiento correctivo, sin que se requiera una notificacién por parte de CIATEC.

La garantia no cubre dafios consecuenciales o pérdida de produccién, ni dafios a terceros, no aplica
cuando los errores o defectos en los trabajos ejecutados hubieran sido originados por las bases de
datos o la informacion proporcionada por CIATEC, o bien, si la empresa o un tercero designado por
ésta, interviene de cualquier forma en la reparacion de EL PROYECTO.

La notificacién para efecto de hacer valer la garantia debera realizarse al Representante Legal de
QENER.

La garantia solo aplicara en los casos en que CIATEC demuestre mediante un reporte técnico o
evidencia documental las fallas o inconsistencias en la informacién contenida en los planes de negocios
desarrollados por QENER.

16. VIGENCIA

La presente propuesta tiene vigencia de 60 dias naturales a partir de la recepcion de la misma, por lo
gue tendra que revisarse nuevamente de acuerdo a la programacion de QENER si fuera aceptada en
un periodo de tiempo mayor al antes mencionado.

Sin otro particular, quedo atento a cualquier requerimiento adicional que pudiera surgir al respecto.

ATENTA

/ i

ALFREDQ RAYMUNDO RAMOS CERVANTES

arramosc@gener.com.mx

REPRESENTANTE LEGAL M
QENER




/)
z3p T efoH . m

09286655

D9'£BLB6S

1 CINIWND0A

AdS 30 NQIDDNOOYd 34 SYdY13 SV
SYAO0L IINVHNG NIYINIS 35 IND SONYILTV SOSIS0TONDIIL SODIAYIS A SCLONAONLENS
SOV 0avINdY ¥IS0TONJIIL VIDONVIISIA V1 NI 00VSYE SOID0O9IN 30 SO713a0W

09°282'665%

09°£82'66%

T OLNIWND0Y

NODVIAY V1 v8Yd 11504
NIDIEO0 30 STTIYNODICYHL STIBILSABNOD NOD XdS 30 0aV12ZIW 30 SYIDOTONIIL SV Y
0aV2ITdY VHO0TONIZL VIDNVIIDIA W1 N3 CAVSVE OI2093N 3¢ SO1300W 30 OTI0¥NYSIa

09'LBL6655

09'L82'655

T OLN3IWN2CO

9950 INLSVY YINHON Y1 NOD OONININND AdS NI SOWNSNI

50153 30 NOIDYWHOISNYYL V1 YiVd SOOVZILLN SYIDOTONIIL A S0SI20¥d SO OAOD JSY
'SYINDI10W OFA STIOHODTY 'SILIZDV 30 NQIDIVHLXI V1 V SYCYNODYIIY SV]D0T0ND23L
SY1V OGV2I1dV YIIS0TONDIL VIDNYIIDIA W1 N3 0aVSYd 0ID023N 30 SOTIC0N

0974826655

09 L8L'66S

-t

OLN3WN20C

SINEULSNEWOD0IE 30 NOIDDNQOYHd
V1 N3 S¥d¥13 SY1 SYA0L JINVHNG O1d0V A JLEO4SNYHL 'NOIDITI0I3Y W1 Y SYOYIIIdY
SVISOTONJIL v 0avIITdv ¥IID0TONIZL YIINY1IDIA ¥1 NI 0avsve 0ID0D3N 30 SO0TI00W

09°(BL'665S

09°/8£'66S

T OLNIAND00

NCIDVIAY
V1 VEVd SONYILY ST18ILSNENO0D 30 NOIDIINCO0Yd V1 VHVd YSYINOIE ¥YTI0YYYSIa vivd
S¥ID0TONDIL ¥V 0aV2ITdY YIIO0T0NIIL WISNYIDIA V1 NI 00VSYE DID0H3N 30 SO1300W

V2I90T0NIAL VIONYIIDIA Y1 N3 0aQY5SYE O120D3N 3d SO1300N

v vdvi3

00°'8E6'808°2%

D0'SEG'BOBZ

i JLHO43Y

NOIDVIAY 30
SONHILTY STTEILSNGNOD 30 NOIDINGOYd ¥ YEYd YII90TONDAL VIINYIDIA 30 31804 3H

TE

NODVIAY 30
|SONMILTV SI18LLSNEN0D 30 NOIDINAOEd V1 ViYd YIID0TONIIL VIDNYIIDIA 30 1140430

E'vdvl3

09°(84'6295

09'£8L°619

1 OLINIWNDO0T

¥d5 30 NQID2NA0Yd 30 Svdv.L3 Sv1 SYO0L IINYHENG NIHINID 35 3ND SONYILTY
SONDOTONISL SODIAYIS A SOLONAOHdENS YvZNVIDJYIWNOD YHYd OOVI¥IW 30 NYId

D9 LBLETYS

09'L84'679

i OINIWND0Q

NORVYIAY V1 Vivd US04 NIDIYO 30 STTYNOIDICYYL ST18LLSNENDD
NOD 3dS 30 OavI2Z3W 30 SVISOTOND3L HVZNVIDHIWOD Wivd OOYIHIW 30 NYId

D9°£8L'679%

09182619

T CIN3IWND0a

995.Q
WLSY VINYON V1 NOD OONINHWND %dS N3 SOWNSNI SOLSI 30 NOIDYINHOASNYYL V1 vivd
SOOYZNILN SYIDOTONDIL A SOS320¥4d SOT OWOI SV 'SYINIITOW O/A STIOHOITY 'S3LI0Y
30 NODDYHLX3 ¥1 V SYAYNOIDYTIY SYIDOT0NIZL ¥¥ZITVIDHIWGD YeYd OAvIHIA 30 Nv1d

09°£81'629%

09L84'619

DINIWNJ0C

NOIAY 130 V1V
13 YASYH YSYNOIB 30 3iN3N: V1 30530 YIILSISOT V1 NI OAVINIW 30 SIAVAINNLEOIG
HdS 30 NOIDINGOYd 30 Svdvil SV SYOOL IINVHNG OIdOIY A AUHOJSNYNL
‘NOIDII003Y V1 ¥ SYOYININO SYIDOTONDIL YVZITYIDHIWOI Y¥vd OaYIHIW 30 Nvid

09°£81'6295

09°LBL°6T9

1 OINIAND0A

STIBULSNBAOIONE 30 VIYISNANI ¥1 N3 SOQVSN ¥3S 30 TWIDNILOd NOD YSYWoig
30 NOIDONOO0Yd V1 ¥ SYAYINIINO SYISOTONDIAL HVZIVIDYINOD YHvYd OQVIHIW 30 NY1d

OUYIH3IW 30 NVId |

08'E68'0L7S

08'E68'DLZ

T QLN3WNJ0a

SO1 ¥ SOQYNOIIVI3Y (SINOIONIANOD O SOMVYNIWIS ‘SOSIMONDD) SOLNIAI 30 CavISIT

NODVIAY V1 vHvd SONHILTY STISISNEWOD A STI81LSNAN0D0IS]

(4

0T tY0'8EY'TS

07 br0'8Er'T

$

1 3WHO4NI

TEILSNEWODOIE 30 VIHISNONI ¥1 30 TWNL3Y 0QVLST 13C INHOANIT

T

JLHOd NI

QI4VYLINN O13dd

QYaILNYd avainn

J18LLSNENI000IE 30 VINISNANI V1 34 TYNLDY 0OV.LS3 130 IWHOINE

NOI3dI¥2S30

vaiLldvd ON

#VUNISO8HNLOIE HILSNTD 130 SOID0DIN 30 SINVId 30 OTIONHYSIA 30 OLDIAOY,,

209101490 Aoid

SOLd3INOD 30 ODOTYLVI :T OXINY

Uy



73p zeloy

00" P05 TEV'EZ s

3LHOdNI Ol¥VLING C1D34d

AYaliNYD avainn

NOIDdI¥IS3a

vaiLtyvd ‘'ON

V1oL iy T
05 LSS 6V TS _ NOIVIAY 30 SONEILTY STEIISNAINGD
155642 21404 :
DEdssevet k HOG 30 NOIDINA0Hd V1 viHvd QAvZvnlov VYIIOQTIONDIL VIONVIIDIA 30 3JLHO43Y L
D5 TT6hZE = VNISORENL0NE :
i ! OININMOG  lys y3)9n7y 130 SYLSINOISHIANI SITVIONILO4 30 YAVZNIYNIOY SOLVG 30 358 e 9\
DD‘mm.v\mmﬂ.ﬁ.W . . p HILSNTD 13 BOd SOavTIONYYSIa = 1
e t REAA00 5S02I9070NDIL SODIASS A SOIDNCO¥d SOT 30 SOQVZIVALIY SO0DIN 30 SINVI b8
SYASINOISHIANI STIVIONILOA NOD OLNIIWWIHIIV ‘SOIAYIS A SOLINA0HA 30 o vavis
OI04V.¥0d T30 SOODIN 20 SINVIA SO1 30 NOIIVZITVALIY YIIOOTONIAL VIDNVHSIA
O E6R08CS R E6E 08 T OLNINMI0a VNIS08UN10 30 8315 T30 SVISINOISEIAN: STIVIONIL0A 30 501V 30 35V8 1
S6'92694TZS S6976'9L1T . GilEHiEoE . ‘ FETGRPRE! . \%1
H0Od SOUYTIONEYSIC SOJI90T0NIIL SOIDIAYIS A SOI2N00Yd SO1 30 SCIDOY3N 30 SINY I
STLIT'TISES STLTL'ISE T OINZWNI00 H3I1SNT2 73 HOd SOAvTIONYYSId SOJIDOTONDIIL SODIANIS A SOLINCOY 30 OIT04VLIHOd TL
SODIANIS A SOIONAON 30 ONO3VIHOd 130 SODOD3N 30 SINV1d 50130 OTIOHEVSIa vavi3
0Z°5L5'RSE T 02'SL5°650T 1 214043y NOIDVIAY 30 SONY3 1TV S3181LSNEW0D £
- 30 NODONQO0He V1 vivd OJVZITYNIOV YOIDOTONDIL WIONVISIA 30 F1¥0d3Y ?,&
SEQLTOERS SE'0LT 9% T OINZNN304 YNISOEYNLOIE 30 ¥315N12 130 SOAYNV SATVIONILOd 30 SO1va 30 3Svd 79 lwr "
SPZETEST'TS SHI6TESYT 1 OLNIWNI0a HILSMD 13 HO4 SOAYTI0YEYSIC SOJISOIONIIL SODIAYIS A SC1DNA0Hd 19
o S01 30 WIDHIWOD OLN3IWYIVISE 130 SOMYNIISE SILNIEIHIO 3T CHIDNYNIL SISTIYNY
50JID0TONIAL SODIANIS A SOLONAOHA SO130 TVDHIN03 OLNIAYIVISE s
130 SOMYNIIST SINTUIAIG 30 ONIONVNH SISTYNY WIDOIONIIL VIINVHSIA
0T 720797 TZ20w9rT . B NOIDVIAY 30 SONYILITV STTRILSNAINDD -
30 NDIINAOK V1 VHYd GAVZITVALOV VDIDOTONDAL ¥IDNYIOIA 30 314043
SELSPTLLS SEESP'TLL - SINOIAY SO 30 JN1BLSNBWOD 30 OLSYD 13 HIDNAIY ¥V SYAVLNIIHO STIAYNOYIY = A
) arNInnoad 30 SALNVIIHEYS SO130 OTOYYYS3IA A NOIDVOILSIANI 30 SYINT SV 30 OININWND0A 2 |~\ .©~/h
mm.hm¢.mhhm SBEULSYELL 1 OLNIWR30a FSOONVYTIOHHYS3IA NYEVIST A NVLISI s
M 3710 NOIDVIAY VT Vhvd SONSILTY STIHLLSNEINGD OTIONHYSIA A NOIDWOILSIANI 3 SYINIT
NOIDWIAY V1 VEvd SONALTY STIBLSAENDD 30 NOIINA0Hd e .
V1 ¥ SYQVANIIMO OTIONNVSI A NOIDVOILSIANI 30 SYANTI VISGTONIIL VIONVTIDIA

«NISO8HNLOIE Y3LSNTD 130 SOIDODIN 30 SINV14 30 OTI0¥HVYSIA 30 0LI3A0Yd,,

709101490 "Aoyd

SOLd3INOI 30 0OD01VLYD ‘T OXINY

e3J




Z3p1efoH

AdS 3d NQISONA0YEd
30 SYdvi3 SY1 SYOCL 3INVHNA NIYINID 35 IND SONN3IW|
SODISQTONDIL SODIAYIS A SODDNA0¥dENS SO1 ¥V OCYDdY|
V2IO0T0ONIIL VIDNYIIDIA W1 N3 OCYSYA SOD09IN 30 SOTIGOW

Sv

NODVIAY
vl vyvd S0 NISHG 30 STTYNOIIIOVHL SITEILSNEWOD NO3
HdS 3¢ OOVIDZIW 3C SYIDOTONDIAL SVT ¥ 0OYIIdY YIIDOTONIIL
VIONVIIIA V1 N3 OCYSYS CID0D3N 30 SOCOW 30 CTIONNVSIG

b

995LQ WLSY YIANEON V1 NOD CANINdINND NdS NI SONNSNE
0153 30 NOIDVWHOJSNYEL Y1 YHVd SOQVZINILN SY]90T0NI3L
IA SOS3D08d SO OWOD [SY 'SYINIFOW O/A STTOHOITY 'SILEDY
30 NODIVELDG Y1 ¥ SYAYNOIDYTIE SYJ20T10NI3L SV v OOVDIdY
YOUD0TI0NIIL VIONYHDIA V1 N3 0O¥SVE ODOD3N 30 SO1BIOW

SITELISNBNGI0IE 30 NOIIDNGOUL
1 N3 Svd¥ll S¥1 SYCOL 3JINVHNG OlODY A ILYOdSNYEL
'NODD3I003W W1 ¥ SYOYDNdY  SY|D0ICNDIL ¥V OOYINdY
YVIID0IONIIL YIONVISIA Y1 N3 OQVSYE O1D093IN 30 SO1E3COW

I/

NODVIAY ¥ YiYd SONY3 LTV S378LLSNBW0D 30 NOIRINGOYd
Y1 YHYd YSYINOIS HYIIOMYYSIC YHvd SYID0TONDIL ¥ 0QvOidY
YJISO0TONDIL YIONYHDIA Y1 N3 0Qvsvd OD0DIN 30 SO1ECOW

VIID0TONIZL YIDNVHDIA V1 N3 OQVSVE OIDOD3N 30 SOTROCN

LALLAE]

NODVIAY 30 SONYILTY STTEILSNBINGD
30 NCIDINA0Yd V1 vivd YIIDQIONIIL YIONVIIOIA 30 3LHGJIH

TE

NOIDVIAY 30 SONYILTY SIDILSNANOD
30 NGIDINOOHd V1 VHYd VOID0IONIIL VIONVIIOIA 30 3180d3M

E€Vdvi3

HdS 30 NQIDINQ0Yd 3G SVeV 13 SY1SvaoL
SINYEAC NIYINID 35 IND SONEILTY SODID0ICNIAL SODIAYIS
A SOLINAOYdANS ¥VZIVIDHIWOD VHvd OQvId3IW 30 Nvd

5T

NOIDYIAY Y YiVd 11504
NIDIYO 30 S2IWNOIIOVYL STTBLSNBNGD NOD XdS 30 0aVIJZaN
3G SVI90TONIIL HVZNIVDHIWCI vHYd OOYIH3W 30 NYId

v

89540 N1SY YWHON YINOD
OQN3TIdNND dS N3 SOAINSN] SO1S3 30 NQIDYWHOJSNYHL Y1 YEYd
SOUVZITILN SY/DOIONIIL A SOS3D0Yd SOT OWOD [SY ‘SYINIFION
O/k STIOHODTY 'SILIAIY 30 NODIYHLXI ¥ V¥ SYCYNOIIVIZY
SYI90TIONDIL  YVZNVIOHIWOD  Wivd  OCYIEIW 30 NYid

NOIAY 130 Y1 13 ¥ISYH YSYWOIS 30 3LNaNd Vi 30530 v2ILSID01
Y1 N3 QQYIHIN 30 S3CYAINMLEOEO Mes 30 NQIIDNTCYd 30 S¥dvLl
S¢1 SYQOL JINWHNO CIdODV A 31¥OdSNVHL ‘NQI2III0D3E V1 ¥
SYOVLNZIHO SVID0TONIIL ¥VZITVIDHIWOD YiYd OGYOEIN 30 NYd

(44

S31E1ISNBWOI0IE 30 YIMISNANI
Y1 N3 SOQVYSM 535 30 WIDNILO4 NOD YSYINOIE 30 NOIJDNAQOUd V1 ¥
SYOYLNIIHO SY/D0TONIIL YV2ZITYISHIWO0D vuvd OOYIHIW 38 NYd

OQYIH3W 30 NVId

ZVdvi3

NCDVIAY V1 vVdvd
SONEILTY STTILSNEWOD A $3131LSNBWOI0IE 507 ¥ SOUYNOIDYI3Y
(SINOIINSANDD O SOIMYNINIS ‘SOSIYONOI) SOLNIAI 30 00VISIT

1

209101490 Aoig

FBILSNEWGD0!E 30 WIKISNCN! ¥1 30 YNV O0VLS3 130 IWEOIN!

T

YLLSNBNCI0IE 30 VIHASNANI Y1 30 WNLIY 0QVLSE 130 INY0INI

«VNISO8YNLOIB ¥31SNTD 130 SOID0DIN 30 SINYId 30 OT108HYSAA 30 O1LO3A0Hd.

NQIONOAr3 30 YIWVHOOUd ‘7 OXINY

"Evdvi3

B3



zap zefod M

i

#
L~

NQIDVIAY 30 SONYZLTY S3181LSNBWOD 3C NOID2NCOYEd

V1 YHYd OCVZNYNLOY VII90IONJAL VISNVIDIA 30 3id0d3d

| VYNISOEYNI0IE 30 ¥315N1D N.z

{ 130 SYASINCISHIANI S31VIIN3IL0d 30 va¥2NvNidvY SOLva 30 3SvE

| H3151112 13 HOd SOOV1IONEYSIA SODID0IONI3L s //
SOIDIAY3S A SOLINCOH 501 30 SOUYZITYNLIY SOID0DIN 30 SINVTD

SYLSINDISHIAN] STTYINILOC NOJ OLNIIWWIHIDY

'SOIDIAY3S A 5S0DNA0¥d 30 ONO4Yi¥Od 130 SODODIN 8Vvdvll
30 SANVId SO1 30 NODVYZIYNLOY YOIDOIONIIL VIONVIOIA
YNISORYNLOIE |

30 ¥3.15NTI 130 SYLISINOISHIANI SITPION3LI0d 3C SOLYC 30 3sve B ”
HILSMTI 13 ¥Od SOUVYTI08EYSIa -
S02iD0TONI3L SOIDIAYIS A S0LONT0Yd SOT 30 SOID0D3N 30 5aNY1d -
¥315M70 13 BOd SOQYTI0NYYSIA ;
SODOTONIZL  SODIAMAS A SOLONGOYd 30 ClOdYLEOd, T
SOIDIAYES A SOLONCOYd £ vav13
30 0NO4VLY0d 130 SOID0D3IN 30 SaNVId 507 30 OTIOHEYSIA
NOIDVIAY 30 SCREILTY ST1EILSNEWOD 30 NOIDONA0Yd £ “
V1 Vivd OOvZIIYNLY YOID0TONI3L VIONVIIOIA 30 31H0d3Y |
YNISOBENLOIE 79
30 ¥3ISATD 130 SOAvY S3WIDNILOd 30 SOLva 30 3svd

HA1SM72 13 404 SOCVT10HYYS3a
SODISOTCNDIIL SOIDIAH3S A 5010NQ0Ed SO1 3G TYIDYINOD 79
OLNITNYTVYISI 130 SOYNIIS3 STLNIUIAIA 3C OUIDNVNIL SISTVYNY

SODIDOTONIAL w%um_
A SOLINAOYA SOT 30 WIDHINDD OLINIINYIVISI 130 SOIMYNDISI| 9 Wdvid
SILNIHIAO 30 OBIDNYNI SISTYNY WIIDOTONIIL VIDNVTIDIA|
NOIDVIAY 30 SONY3 11V 5378LISNBINGD 3G NOIDINaa8d
W1 wavd OCVZIYNLOY YIIS0IONDIL YONYUOIA 30 314043y
; SINDIAW SO130 TEISNEAGD
30 015Y9 13 HIDNCIY ¥ SYOYLNIHO SIAYNOHIY 30 SILNYIMEY s
50730 OTIOHYYSIA A NODYOIISIANI 30 SVINJ] SY1 30 OLNIWNSCA

E'S

ISOONYTIONYVSIO NYHYIST A NVLS3 3ND NOIDVIAY V1 VHVd s
SONHZLTY SIT8ILSNEAO0D OTIOHHYSIT A NODVDILSIANI 30 SYIN|Y )

NODVIAY Y1
Vivd SONYILTY STIBIASNAWO0D 30 NOIDONAOYd V1 V SYAVLININO §vdvl3
OTIOUNYS3A A NOIJYSILSIANT 3G SYANIT WIID0T0NIIL VIONYTIOIA

L 9.5 v € .2 7L LEOL € L ZK L OL 6 8 L 95 § P E

NOI2dI¥0S3a *L¥Vd 'ON
¥ ONY . 2 L ONY

«VNISOEYNLOIE ¥31SN1D 130 SOIJ093N 30 SINV1d 30 0T1108HYSIA 30 0LDIAOH.

Z08L0I490 “Aoid

%
NOIDNO3Ar 3a YINVH OO0 T OX3INY mﬁmc



